Q\ UNIVERSIDAD NACIONAL DE CONCEPCION (UNO) £
‘(‘“;‘-“:.7 FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS (FCEA)

=

Concepcion, 11 de diciembre de 2025

RESOLUCION CD/FCEA/UNC N° 1784/2025
Ref. Acta N° 361/2025

POR LA CUAL SE APRUEBA EL FORMULARIO N° 72 DE CALIFICACION Y EVALUACION DE
RIESGOS - MACROPROCESOS DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y
ADMINISTRATIVAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CONCEPCION.
CORRESPONDIENTE AL MODELO ESTANDAR DEL CONTROL INTERNO - MECIP.
VERSION 001.

VISTO:

La Nota (Exp. N° 1003/25) de la Implementadora del MECIP de la FCEA-UNC, por la cual presenta
el Formulario N° 72 de Calificacion y Evaluacion de Riesgos - Macroprocesos de la Facultad de Ciencias
Econdémicas y Administrativas de la Universidad Nacional de Concepcion, correspondiente al Modelo
Estandar del Control Interno — MECIP. Version 001.

CONSIDERANDO:

Que, en Sesion Ordinaria del Consejo Directivo de la FCEA, de fecha 11 de diciembre de 2025, se ha
analizado dicha documentacion, resolviendo los consejeros de manera unanime que corresponde la
aprobacion del Formulario N° 72 de Calificacion y Evaluacion de Riesgos - Macroprocesos. Version 001. ----

Que, resulta indispensable proceder a la aprobacion del Formulario N° 72 de Calificacion y
Evaluacion de Riesgos por Macroprocesos, en el marco de la implementacion efectiva del Modelo Estandar
de Control Interno (MECIP). Esta etapa es fundamental para determinar el nivel de criticidad de los riesgos
identificados, permitiendo a la Facultad de Ciencias Econoémicas y Administrativas establecer un orden de
prioridad basado en criterios técnicos de impacto y probabilidad. La correcta aplicaciéon de esta Version 001
asegura que la toma de decisiones estratégicas esté respaldada por un andlisis riguroso, optimizando la
asignacion de recursos y garantizando la proteccion de los procesos misionales frente a posibles
contingencias, en salvaguarda de la integridad y excelencia de la Universidad Nacional de Concepcion. -------

Que, “el/ Consejo Directivo resolverd los asuntos de su competencia en sesiones ordinarias y
extraordinarias de sus miembros”, segin lo dispone el Art. 15° del Reglamento Especifico de la FCEA”. ----

Que, son atribuciones del Consejo Directivo, de conformidad a lo establecido en el Reglamento
General de la UNC en su Art. 34° inc. m): “Redactar y aprobar los reglamentos internos que fueren
necesarios en la Facultad” y en el Estatuto de la Universidad Nacional de Concepcion, en su art. 40° inc.
d): “Aprobar y/o modificar los programas de estudios y/o reglamentos”.

POR TANTO
EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y
ADMINISTRATIVAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CONCEPCION, EN USO DE SUS
ATRIBUCIONES Y DEBERES:

RESUELVE

1°) APROBAR, la Formulario N° 72 de Calificacion y Evaluaciéon de Riesgos - Macroprocesos de la
Facultad de Ciencias Economicas y Administrativas de la Universidad Nacional de Concepcion, del Modelo
Estandar del Control Interno — MECIP. Version 001, de conformidad al anexo de la presente resolucion. -----

2°) COMUNICAR, a quienes corresponda y cumplido archivar.
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Vision: Ser una Facultad de referencia global en ciencias empresariales y tecnoldgicas, destacdndose por la excelencia démica y el enfoque transdisciplinario en los
programas de grado y postgrado, con el compromiso de promover pricticas empresariales éticas y resp bles, impulsando la justicia social y la igualdad de
oportunidades a través de la investigacion, la innovacion y la vinculacidn efectiva para una sociedad sostenible.

Mision: Formar profesionales altamente competentes en ciencias empresariales y tecnologicas a través de programas de grado y postgrado de excelencia, enfocindose en
el desarrollo integral de los estudiantes, dotdndolos con wna vision global, capacidades irmovadoras y un profindo compromiso con la justicia social, fomentando la
investigacion y la vinculacion social para ser agentes de cambio en un mundo en constante evolucion. Ul
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Universidad Nacional de Concepcion

Creada por Ley N° 3201/07

Facultad de Ciencias Economicas y Administrativas
Anexo Resolucion CD/FCEA/UN N°1783/2025

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: ANALISIS DE RIESGOS
FORMATO: Calificacion y Evaluacion de Riesgos - Macroprocesos
N°: 72
CALIFICACION
1) 3 “4) (5)
MACROPROCESO | (2) RIESGOS | Probabilidad | Impacto | Calificacién (6) Evaluacion (7) Medidas de Respuesta
Falta de Puede afectar el cumplimiento de la .,
. . : .., | Implementar procesos de comunicacion
alineacion con i estrategia, generando descoordinacion . .
. Alta Alto Critico . . efectiva. Asegurar que cada unidad conozca
los objetivos y reduciendo la efectividad de la . o
oo . los objetivos estratégicos.
institucionales organizacion.
. . Puede ralentizar la innovacion y Fomentar una cultura de cambio a través de
Resistencia al . . ., o L
. Media Medio Moderado |adaptacion, afectando la capacitaciones y comunicacion.
cambio e ., .
competitividad. Implementar programas de gestion del cambio.
1. GESTION DE Falta de Puede llevar a la paralizacion de Optimizacion de recursos disponibles.
PLANIFICACION Media Alto Critico proyectos estratégicos y afectar el Buscar fuentes de financiamiento alternativas.
ESTRATEGICA recursos cumplimiento de metas. Priorizar proyectos estratégicos de alto impacto.
PE . . KP
(PE) Falta de Sin monitoreo adecuado, las ir\rllgiznentar Is claros para evaluar el
segulml‘e,nto y Alta Alto Critico estrategias pueden fracasar sin que se Establecer revisiones periodicas del
evaluacion detecten a tiempo los problemas. ~
desempefio.
. Factores externos como crisis Mantener analisis de riesgos y tendencias
Cambios en el . . .
. econdmica, cambios normativos o externas.
entorno Alta Alto Critico - . .
tecnologicos pueden afectar los Desarrollar planes de contingencia.
externo ;. . . .,
planos estratégicos. Ser flexible y adaptable en la planificacion.

Vision: Ser una Facultad de referencia global en ciencias empresariales y tecnoldgicas, destacandose por la excelencia académica y el enfoque transdisciplinario en los programas de grado y postgrado, con el compromiso de promover prdcticas empresariales éticas y
responsables, impulsando la justicia social y la igualdad de oportunidades a través de la investigacion, la innovacién y la vinculacion efectiva para una sociedad sostenible.
Mision: Formar profesionales altamente competentes en ciencias empresariales y tecnolégicas a través de programas de grado y postgrado de excelencia, enfocandose en el desarrollo integral de los estudiantes, dotandolos con una vision global, capacidades innovadoras y un
profundo compromiso con la justicia social, fomentando la investigacion y la vinculacion social para ser agentes de cambio en un mundo en constante evolucion.
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Universidad Nacional de Concepcion

Creada por Ley N° 3201/07

Facultad de Ciencias Economicas y Administrativas

Anexo Resolucion CD/FCEA/UN N°1783/2025
M CALIFICACION
MACROPROCESO (2) RIESGOS (3). . “4) . 5 N (6) Evaluacion (7) Medidas de Respuesta
Probabilidad | Impacto | Calificacion
. o . Impl itori isi
No El incumplimiento de los estandares P ,erpentar auditorias y revisiones
limient de calidad puede resultar en periodicas.
cumplimiento . o ) . . . Capacitar al personal sobre normativas y
de normas de Media Alto Critico sanciones, pérdida de certificaciones g .
NS estandares de calidad.
calidad y disminucién de la confianza en la . .
S Establecer procesos de mejora continua
institucion. .
basados en buenas practicas.
Falta de Puede ocasionar fallos en la Crear comités interdepartamentales de
coordinacion Alta Medio Moderado 1mplementa010n de polltlgas c}e aseguramiento de la calidad. o
entre las calidad, afectando la eficiencia y la | Establecer canales de comunicacién
dependencias experiencia del usuario. efectivos entre areas.
2. GESTION DE
ASEGURAMIENTO DE . . T . .
LA CALIDAD (AC) Insuﬁglente La falta fie retroahrpentamop limita Implqmeptar e.n’cqestas de satisfaccion
retroalimentac . la capacidad de mejora continua en | estudiantil periodicas.
., Alta Medio Moderado . e . . .
16n de los los programas educativos y servicios | Analizar los datos obtenidos y aplicar
estudiantes académicos. mejoras basadas en los resultados.
Establecer revisiones curriculares
Falta Qe . La ensefianza desactualizada afecta | b erlofilcas. , ,
actualizacion la preparacion de los estudiantes v la Incluir tecnologias y metodologias
de contenidos Alta Medio Critico prepara Y ' | innovadoras en la ensefianza.
. pertinencia de los programas
y métodos de . Mantener contacto con el sector
N académicos en el mercado laboral. . .
enseflanza productivo para alinear los programas a
las necesidades del mercado.

Vision: Ser una Facultad de referencia global en ciencias empresariales y tecnoldgicas, destacandose por la excelencia académica y el enfoque transdisciplinario en los programas de grado y postgrado, con el compromiso de promover prdcticas empresariales éticas y
responsables, impulsando la justicia social y la igualdad de oportunidades a través de la investigacion, la innovacién y la vinculacion efectiva para una sociedad sostenible.
Mision: Formar profesionales altamente competentes en ciencias empresariales y tecnolégicas a través de programas de grado y postgrado de excelencia, enfocandose en el desarrollo integral de los estudiantes, dotandolos con una vision global, capacidades innovadoras y un

profundo compromiso con la justicia social, fomentando la investigacion y la vinculacion social para ser agentes de cambio en un mundo en constante evolucion.
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Universidad Nacional de Concepcion
Creada por Ley N° 3201/07
Facultad de Ciencias Economicas y Administrativas

Anexo Resolucion CD/FCEA/UN N°1783/2025
) CALIFICACION
MACROPROCESO (2) RIESGOS (®)) “@ Q) (6) Evaluacion (7) Medidas de Respuesta
Probabilidad | Impacto | Calificacion
Los mensajes poco claros pueden Definir lineamientos claros para la
Falta de afectar la toma de decisiones, comunicacion 1pterna Y externg.
. - . . ... | Usarun lenguaje accesible y directo en
claridad en los Alta Alto Critico generar desinformacion y disminuir .
. . todos los comunicados.
mensajes la confianza en la comunicacion . . o
institucional Validar los mensajes antes de su difusion
) con equipos multidisciplinarios.
Identificar los canales mas efectivos
Si los canales utilizados no son segun el publico objetivo.
Canales de adecuados para la audiencia Utilice una combinacion de medios
3. GESTION DE LA comunicacion Medio Medio Moderado | objetivo, los mensajes pueden no digitales y tradicionales.
P.OLITI CA DE inadecuados llegar o ser ignorados, afectando la | Monitorear la efectividad de los canales
. transmision de informacion clave. y ajustar la estrategia segun los
f(g,l\élf NICACION resultados.
La ausencia de realimentacion .
NN . Implementar encuestas y formularios de
Falta de impide identificar fallos en la eriddicos de opinion.Habilitar canales
retroalimentac Alta Medio Moderado |comunicacion y dificulta la P > ¢¢ opiiof. Hab
6n adaptacion a las necesidades del de comunicacion blfllre0010nales (foros,
piiblico redes sociales, reuniones).
Una mala gestion de crisis puede Dlsena.r y p'r’obar un p.mtOCOlO de
Gestion de agravar problemas en lugar de comunicacion de crisis.
P Medio Alto Critico . Capacitar a las voces institucionales para
crisis ineficaz resolverlos, afectando la reputacion . .
o e, actuar con rapidez y claridad en
y credibilidad de la institucion. . . .
situaciones de crisis.

Vision: Ser una Facultad de referencia global en ciencias empresariales y tecnoldgicas, destacandose por la excelencia académica y el enfoque transdisciplinario en los programas de grado y postgrado, con el compromiso de promover prdcticas empresariales éticas y
responsables, impulsando la justicia social y la igualdad de oportunidades a través de la investigacion, la innovacién y la vinculacion efectiva para una sociedad sostenible.
Mision: Formar profesionales altamente competentes en ciencias empresariales y tecnolégicas a través de programas de grado y postgrado de excelencia, enfocandose en el desarrollo integral de los estudiantes, dotandolos con una vision global, capacidades innovadoras y un
profundo compromiso con la justicia social, fomentando la investigacion y la vinculacion social para ser agentes de cambio en un mundo en constante evolucion.
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Universidad Nacional de Concepcion
Creada por Ley N° 3201/07
Facultad de Ciencias Economicas y Administrativas

Anexo Resolucion CD/FCEA/UN N°1783/2025
M CALIFICACION
MACROPROCESO (2) RIESGOS (3). . “@ . 5) Ny (6) Evaluacion (7) Medidas de Respuesta
Probabilidad | Impacto | Calificacion
La falta de una correcta Capacr[‘ar a los re,sponsables: sobre
. ., . normativas y estandares aplicables.
Inadecuada implementacion de estandares puede .
. . . . . . L Definir responsables de la
implementacioén Medio Alto Critico ocasionar ineficiencia, . . ..
. . .. . implementacion y seguimiento.
de estandares incumplimiento de regulaciones y . A
. e Realizar auditorias internas
dificultades en auditorias. o1
periodicas para detectar brechas.
Establecer indicadores claves de
. . o desempeio (KPIs) para evaluar
La ausencia de monitoreo limita la
Falta de . . procesos.
. o capacidad de correccion oportuna de .. g
monitoreo y Alta Alto Critico desviaciones. afectando la calidad Implementar revisiones periddicas
4. GESTION DE evaluacion cum limientZ) 46 Procesos Y lcon responsables designados.
ESTANDARIZACION p P ' Usar herramientas tecnoldgicas para
Y CONTROL facilitar el seguimiento y control.
INTERNO (GECI) o Crear un comité de actualizacion
Y La falta de actualizacién en . .. oy
Desactualizacion normativas v procedimientos puede normativa y revision periodica.
de normativas y Medio Alto Critico S Yb . pucc Implementar una base de datos
L generar riesgos legales, ineficiencias . .
procedimientos . accesible con las versiones
y problemas en auditorias externas. . ..
actualizadas de los procedimientos.
Involucrar a la alta direccion en la
Falta de Sin el apoyo de la alta direccion, las | definicion de politicas de control
. . . iniciativas de control interno pueden | interno.
compromiso de Medio Alto Critico . .y . ) .
L carecer de recursos, direccion y Presentar informes con evidencia
la alta direccion . . i .
cumplimiento efectivo. del impacto positivo del control
interno.

Vision: Ser una Facultad de referencia global en ciencias empresariales y tecnologicas, destacandose por la excelencia académica y el enfoque transdisciplinario en los programas de grado y postgrado, con el compromiso de promover prdcticas empresariales éticas y
responsables, impulsando la justicia social y la igualdad de oportunidades a través de la investigacion, la innovacién y la vinculacion efectiva para una sociedad sostenible.
Mision: Formar profesionales altamente competentes en ciencias empresariales y tecnolégicas a través de programas de grado y postgrado de excelencia, enfocandose en el desarrollo integral de los estudiantes, dotandolos con una vision global, capacidades innovadoras y un
profundo compromiso con la justicia social, fomentando la investigacion y la vinculacion social para ser agentes de cambio en un mundo en constante evolucion.
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Universidad Nacional de Concepcion
Creada por Ley N° 3201/07
Facultad de Ciencias Economicas y Administrativas

= Anexo Resolucién CD/FCEA/UN N° 1783/2025 Ny
) CALIFICACION
MACROPROCESO (2) RIESGOS (3). . 4 . 5) 3y (6) Evaluacion (7) Medidas de Respuesta
Probabilidad | Impacto | Calificacion
Un proyecto educativo Incorporar tendencias globales en
Desactualizacion desactualizado puede generar educacion y tecnologia en la
del proyecto Medio Alto Critico programas poco pertinentes para las | ensefianza.Involucrar a empleadores y
educativo demandas del mercado laboral y las | egresados en la actualizacion del
tendencias académicas. proyecto educativo.
Implementar programas de formacion
Sin capacitacion adecuada, los docente continua.
Falta de docentes pueden quedarse atrds en | Fomentar el uso de metodologias
capacitacion del Alta Alto Critico metodologias innovadoras y activas y herramientas digitales.
personal docente tecnologias emergentes, afectando la | Incentivar la participacion en
5. GESTION DE ensefanza. congresos y certificaciones
FORMACION (F) especializadas.
Inadecuada Si la evaluacion no es adecuada, no | Disefiar sistemas de evaluacion
evaluacic’in del Medio Medio Moderado reﬂejar.é con precisif')p t,al nivel de alineadQS con competenc?erts cla\(e.
desempefio aprendizaje ni permitird detectar Usar métodos de evaluacion variados
estudiantil areas de mejora en la ensefianza. (pruebas, proyectos, autoevaluacion).
La falta de alineacion con los . . .
o o, Creacion de un equipo de seguimiento
Falta de indicadores de acreditacion puede . . =
. ., i o Evaluaciones internas periodicas
alineacion con . o\ ocasionar problemas en auditorias o,
o Medio Alto Critico gy . : Capacitacion del personal
los indicadores externas, pérdida de certificaciones . -, :
o, Vinculacién con organismos
de acreditacion y una menor confianza en la :
SR acreditadores
mnstitucion.

Vision: Ser una Facultad de referencia global en ciencias empresariales y tecnologicas, destacandose por la excelencia académica y el enfoque transdisciplinario en los programas de grado y postgrado, con el compromiso de promover prdcticas empresariales éticas y
responsables, impulsando la justicia social y la igualdad de oportunidades a través de la investigacion, la innovacién y la vinculacion efectiva para una sociedad sostenible.
Mision: Formar profesionales altamente competentes en ciencias empresariales y tecnolégicas a través de programas de grado y postgrado de excelencia, enfocandose en el desarrollo integral de los estudiantes, dotandolos con una vision global, capacidades innovadoras y un
profundo compromiso con la justicia social, fomentando la investigacion y la vinculacion social para ser agentes de cambio en un mundo en constante evolucion.
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Universidad Nacional de Concepcion
Creada por Ley N° 3201/07
Facultad de Ciencias Economicas y Administrativas
Anexo Resolucion CD/FCEA/UN N°1783/2025

CALIFICACION
(1) MACROPROCESO | (2) RIESGOS k)] 4) 5 (6) Evaluacion (7) Medidas de Respuesta
Probabilidad | Impacto | Calificacion
Si las lineas de investigacion no Vinculacion con actores clave
Falta de responden a los problemas y Revision periddica de lineas de
alineacién con necesidades del entorno, los proyectos investigacion
. Medio Alto Critico pueden volverse irrelevantes, ;
las necesidades afectando la transferencia del Incentivos para proyectos con
del entorno conocimiento y la captacion de impacto so'cllal y econdmico
feCUTsos externos. Foros de didlogo con el sector externo
La falta de financiamiento y recursos | Gestién de fondos externos
Recursos ti‘;%ﬂggggi i% l;fidgcgrern;gul;r I Alianzas con empresas y gobiernos
insuficientes para Alta Alto Critico Ic?ali dad de los estu di(;s y limitar la Optimizacidn de recursos internos
6. GESTION DE la investigacion participqcién en convocatorias g&%?;?;iizgzzyecws
INVESTIGACION (I) internacionales. ‘ - :
L . Capacitacion continua
Falta de La falta de capacitacion en métodos | A compasiamiento a investigadores
formacion en cientificos puede derivar en jovenes
. Alta Medio Critico investigaciones con deficiencias en , .
metodologias de disefio, analisis y validacion de Fomento de redes académicas
investigacion resulta,dos. Accesp a literatura cientifica
actualizada
Escasa difusion Si los resultados de investigacion no | Publicaciones en revistas de alto
de resultados de ‘ - se difunden Fie manera efectiva,. su impacto
investigacion Medio Medio Moderado impacto es limitado y la comunidad | plataformas de difusion cientifica
académica y el sector productivono | perategias de comunicacion accesible
pueden aprovechar los hallazgos.

Vision: Ser una Facultad de referencia global en ciencias empresariales y tecnologicas, destacandose por la excelencia académica y el enfoque transdisciplinario en los programas de grado y postgrado, con el compromiso de promover prdcticas empresariales éticas y
responsables, impulsando la justicia social y la igualdad de oportunidades a través de la investigacion, la innovacién y la vinculacion efectiva para una sociedad sostenible.
Mision: Formar profesionales altamente competentes en ciencias empresariales y tecnolégicas a través de programas de grado y postgrado de excelencia, enfocandose en el desarrollo integral de los estudiantes, dotandolos con una vision global, capacidades innovadoras y un
profundo compromiso con la justicia social, fomentando la investigacion y la vinculacion social para ser agentes de cambio en un mundo en constante evolucion.
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- Anexo Resolucion CD/FCEA/UN N°1783/2025
CALIFICACION
(1) MACROPROCESO | (2) RIESGOS k)] 4) 5 (6) Evaluacion (7) Medidas de Respuesta
Probabilidad | Impacto | Calificacion
Si los programas de extension no estdn | Diagndsticos participativos
Desconexion con alineados con las problematicas reales de | Alianzas con actores locales
las necesidades Medio Alto Critico la comunidad, su impacto sera limitado y | Flexibilidad en los programas
de la comunidad la institucion perdera credibilidad y de extension
apoyo. Monitoreo de impacto
La falta de financiamiento puede reducir | Gestion de fondos externos
Recursos el alcance de las iniciativas, afectar la Colaboracioén con el sector
limjtgdos para Alta Alto Critico continu'idad de los' p'roye‘(ftos y privgdp 3
actividades de desmotivar la participacion de la Optimizacién de recursos
extension comunidad y el personal académico. internos
7. GESTION DE Programas de voluntariado
EXTENSION y Sin una formacién adecuada en Capacitacion en gestion
VINCULACION Falta de metodologias de vinculacion, los comunitaria
SOCIAL capacitacion en docentes, investigadores y estudiantes Creacion de equipos
vinculacién Medio Medio Moderado |pueden carecer d;: la~s heqamlentas 1nterd}501p11narlos o
social necesarias para disefiar e implementar Tutorias y acompafiamiento
proyectos con impacto real en la Incentivos para la formacion
comunidad.
Si los resultados de los programas de Uso de plataformas digitales
cn g extension no se comunican de manera Eventos de socializacion
Escasa difusion . . . . .
de los resultados Medio Medio Moderado efectiva, lq comupldad, las autoridades y Pubhcgfnones'accembles
. los potenciales aliados pueden Medicién del impacto
de extension . N
desconocer su impacto, lo que reduce el | comunicacional
apoyo y la continuidad de las iniciativas.

Vision: Ser una Facultad de referencia global en ciencias empresariales y tecnoldgicas, destacandose por la excelencia académica y el enfoque transdisciplinario en los programas de grado y postgrado, con el compromiso de promover prdcticas empresariales éticas y

responsables, impulsando la justicia social y la igualdad de oportunidades a través de la investigacion, la innovacién y la vinculacion efectiva para una sociedad sostenible.

Mision: Formar profesionales altamente competentes en ciencias empresariales y tecnolégicas a través de programas de grado y postgrado de excelencia, enfocandose en el desarrollo integral de los estudiantes, dotandolos con una vision global, capacidades innovadoras y un

profundo compromiso con la justicia social, fomentando la investigacion y la vinculacion social para ser agentes de cambio en un mundo en constante evolucion.
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Anexo Resolucion CD/FCEA/UN N°1783/2025
M CALIFICACION
MACROPROCESO (2) RIESGOS (3). . “@ . 5) Ny (6) Evaluacion (7) Medidas de Respuesta
Probabilidad | Impacto | Calificacion
. Una gestion ineficiente de los recursos Optlm}zac1gn de procesos
Ineficiencia en la uede eenerar retrasos en la elecucion administrativos
gestion de Alta Alto Critico P & ) Capacitacion en gestion de recursos
de proyectos, sobrecostos y un uso ,
recursos . ) . Uso de tecnologia
inadecuado de los fondos disponibles. .
Monitoreo y control
Implementacion de politicas de
La falta de transparencia puede afectar |transparencia
Falta de h .
transparencia la confianza de la comunidad Auditorias internas y externas
ren diI(): 6n de y Medio Alto Critico académica y de los entes reguladores, | Capacitacion en ética y buen
cuentas generando riesgos legales y gobierno
8. GESTION financieros. Fortalecimiento de mecanismos de
ADMINISTRATIVA denuncia
Y FINANCIERA Diversificacion de fuentes de
(GAF) . La dependencia de fuentes de financiamiento
Variabilidad en . .,
. o1 . financiamiento fluctuantes puede Creacion de un fondo de
la disponibilidad Alta Alto Critico . . 3 ., . )
de fondos generar inestabilidad en la ejecucion de | contingencia
actividades institucionales. Planificacion presupuestaria flexible
Optimizacioén del gasto
. . ., Elaboracién de un plan financiero
La ausencia de una planificacion L.
. . estrategico
Falta de financiera adecuada puede derivar en ., .
) ., . . . Implementacion de herramientas de
planificacion Medio Alto Critico problemas de liquidez, o !
) ; . gestion financiera
financiera sobreendeudamiento y dificultad para o,
i L Capacitacion en finanzas
financiar proyectos estratégicos. C e
institucionales

Vision: Ser una Facultad de referencia global en ciencias empresariales y tecnoldgicas, destacandose por la excelencia académica y el enfoque transdisciplinario en los programas de grado y postgrado, con el compromiso de promover prdcticas empresariales éticas y

responsables, impulsando la justicia social y la igualdad de oportunidades a través de la investigacion, la innovacién y la vinculacion efectiva para una sociedad sostenible.

Mision: Formar profesionales altamente competentes en ciencias empresariales y tecnolégicas a través de programas de grado y postgrado de excelencia, enfocandose en el desarrollo integral de los estudiantes, dotandolos con una vision global, capacidades innovadoras y un

profundo compromiso con la justicia social, fomentando la investigacion y la vinculacion social para ser agentes de cambio en un mundo en constante evolucion.
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Anexo Resolucion CD/FCEA/UN N°1783/2025
M CALIFICACION
MACROPROCESO (2) RIESGOS (3). . “@ . 5) Ny (6) Evaluacion (7) Medidas de Respuesta
Probabilidad | Impacto | Calificacion
La fal lizacié i o,
A fa ta de actualizaci6n de cquipos y Optimizacion del presupuesto en
. sistemas puede afectar la productividad,
Obsolescencia o . N TIC
L . Alta Alto Critico generar incompatibilidades con nuevas ,
tecnologica . Uso de tecnologias en la nube
tecnologias y aumentar los costos de . . o q
= Evaluacion tecnologica periddica
mantenimiento.
La falta de conocimientos en tecnologias ., .
. ., . Programas de formacion continua
de la informacion puede reducir la .
Falta de L Fomento de la cultura digital
o, . . . eficiencia de los procesos . T .
capacitacion en Medio Medio Critico .. . . . Soporte y asistencia técnica eficiente
administrativos y académicos, dificultar . . .
TIC ., . Certificaciones en competencias
la adopcion de nuevas herramientas y .
. . . digitales
generar resistencia al cambio.
9. GESTION DE Implementacion de protocolos de
TIC'S (GT) e La falta de medidas adecuadas de seguridad
Vulnerabilidades . : - .., . .

. seguridad informatica puede exponer la | Capacitacion en ciberseguridad
en Alta Alto Critico AR ; . . .,
ciberseguridad institucion a ataques cibernéticos, robo | Uso de herramientas de proteccion

' de datos, suplantacion de identidad y Copias de seguridad periodicas
pérdida de informacidn critica. Monitoreo continuo
Si las TIC no estan alineadas con la
Falta de estrategia institucional, los sistemas Definicion de una estrategia digital
alineacién con implementados pueden no responder a | institucional
. Medio Alto Critico las necesidades reales, generando Coordinacion interdepartamental
los objetivos - " . )
.o desperdicio de recursos, duplicidad de Evaluaciones de impacto
institucionales . ., .
esfuerzos y falta de integracion entre tecnologico
plataformas.

Vision: Ser una Facultad de referencia global en ciencias empresariales y tecnologicas, destacandose por la excelencia académica y el enfoque transdisciplinario en los programas de grado y postgrado, con el compromiso de promover prdcticas empresariales éticas y

responsables, impulsando la justicia social y la igualdad de oportunidades a través de la investigacion, la innovacién y la vinculacion efectiva para una sociedad sostenible.

Mision: Formar profesionales altamente competentes en ciencias empresariales y tecnolégicas a través de programas de grado y postgrado de excelencia, enfocandose en el desarrollo integral de los estudiantes, dotandolos con una vision global, capacidades innovadoras y un
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Anexo Resolucion CD/FCEA/UN N°1783/2025
1) CALIFICACION
MACROPROCESO (2) RIESGOS (3). . “@ . 5) 3 (6) Evaluacion (7) Medidas de Respuesta
Probabilidad | Impacto | Calificacion
Un proceso de seleccion deficiente Definicion de perfiles claros
puede llevar a la contratacion de Implementacion de pruebas de
Proceso de personal no calificado, aumentando la seleccion objetivas
seleccion Medio Alto Critico rotacion de empleados, disminuyendo la | Seguimiento del desempefio de
ineficaz productividad y generando costos nuevas contrataciones
adicionales en procesos de
recontratacion y formacion.
La falta de formacion afecta la Desarrollo de un plan de formacion
adaptacion a nuevas metodologias y anual
Falta de . o . . .
o . tecnologias, disminuye la calidad del Acceso a cursos y certificaciones
capacitacion Alta Alto Critico trabajo y reduce la motivacion del Medicion del impacto de la
10. GESTION DEL | continua erscfnai] impactando la eficiencia capacitacion ’
TALENTO I(;rganiza’cionpal P
HUMANO (GTH) Si la evaluacion del desempefio no esta | Disefio de un sistema de evaluacion
., bien disefiada, puede ser percibida como |basado en competencias y resultados.
Evaluacion del . . . P L, T
~ . . subjetiva o injusta, afectando la moral Retroalimentacion periodica.
desempeio Medio Alto Critico ) : .. . -
! del equipo y reduciendo la efectividad de | Incentivos basados en desempefio
poco efectiva . .
las estrategias de mejora del talento
humano.
La falta de reconocimiento impacta Programas de reconocimiento laboral
Escasa negativamente el compromiso y la Desarrollo de un plan de bienestar
motivacion y Alta Alto Critico satisfaccion del personal, lo que puede | laboral
reconocimiento aumentar la rotacion de empleados y Encuestas de satisfaccion laboral
reducir la eficiencia organizacional.

Vision: Ser una Facultad de referencia global en ciencias empresariales y tecnoldgicas, destacandose por la excelencia académica y el enfoque transdisciplinario en los programas de grado y postgrado, con el compromiso de promover prdcticas empresariales éticas y
responsables, impulsando la justicia social y la igualdad de oportunidades a través de la investigacion, la innovacién y la vinculacion efectiva para una sociedad sostenible.
Mision: Formar profesionales altamente competentes en ciencias empresariales y tecnolégicas a través de programas de grado y postgrado de excelencia, enfocandose en el desarrollo integral de los estudiantes, dotandolos con una vision global, capacidades innovadoras y un
profundo compromiso con la justicia social, fomentando la investigacion y la vinculacion social para ser agentes de cambio en un mundo en constante evolucion.
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Anexo Resolucion CD/FCEA/UN N°1783/2025
M CALIFICACION
MACROPROCESO (2) RIESGOS (3). . “@ . 5) Ny (6) Evaluacion (7) Medidas de Respuesta
Probabilidad | Impacto | Calificacion
Realizacion de encuestas y
Si no se identifican correctamente las diagndsticos periddicos
Falta de necesidades de bienestar, los programas | Analisis de indicadores de
identificacion de Alta Alto Critico pueden resultar ineficaces o poco bienestar
necesidades relevantes, generando desmotivacion y Creacion de mesas de trabajo
desaprovechamiento de recursos. Flexibilidad en los programas de
bienestar
Recursos La falta de recursos dificulta la I
o : ., . Optimizacién del presupuesto
limitados para implementacion de actividades de . . .
. . . . Gestion de alianzas estratégicas
implementar Medio Alto Critico bienestar, lo que puede afectar la Uso de plataformas digitales
11.GESTION DE acciones de satisfaccion y calidad de vida de la Moni torpeo del impact f financiero
BIENESTAR bienestar comunidad institucional. P
INSTITUCIONAL Capacitacion continua del equipo
(GBI) Si el personal encargado de bienestar no | de bienestar
Falta de , . . . .
capacitacion del . B esta capacitado en ‘Fendenmas y Interc.aml.alo Qe experiencias con
Medio Alto Critico metodologias efectivas, los programas otras instituciones
personal . . .
pueden ser deficientes o poco Uso de herramientas de gestion
encargado . . 2
innovadores. Evaluacion del desempeno del
equipo de bienestar
Escasa Sin Hna evaluaEm'o n adecuada, no se puede Definicién de indicadores de
evaluacion de las ‘ N dete'rmmar el .ex1t0 o fracaso de las impacto
. Medio Alto Critico acciones de bienestar, lo que puede llevar N .
acciones de o . i Realizacion de evaluaciones
. a la continuidad de programas ineficientes 1
bienestar e, . . periodicas
o la eliminacidén de estrategias valiosas.

Vision: Ser una Facultad de referencia global en ciencias empresariales y tecnoldgicas, destacandose por la excelencia académica y el enfoque transdisciplinario en los programas de grado y postgrado, con el compromiso de promover prdcticas empresariales éticas y

responsables, impulsando la justicia social y la igualdad de oportunidades a través de la investigacion, la innovacién y la vinculacion efectiva para una sociedad sostenible.

Mision: Formar profesionales altamente competentes en ciencias empresariales y tecnolégicas a través de programas de grado y postgrado de excelencia, enfocandose en el desarrollo integral de los estudiantes, dotandolos con una vision global, capacidades innovadoras y un

profundo compromiso con la justicia social, fomentando la investigacion y la vinculacion social para ser agentes de cambio en un mundo en constante evolucion.
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Anexo Resolucion CD/FCEA/UN N°1783/2025
M CALIFICACION
MACROPROCESO (2) RIESGOS (3). . “@ . 5) Ny (6) Evaluacion (7) Medidas de Respuesta
Probabilidad | Impacto | Calificacion
La falta de un sistema organizado de Implementacion de un sistema de gestion
., documental
o gestion documental puede generar .,
Desorganizacion Estandarizacion de formatos y
"y retrasos en los procesos .
dela Alta Alto Critico . . e . procedimientos
. administrativos, pérdida de tiempo o
documentacion , Capacitacion del personal en
en la busqueda de documentos y .
e organizacion documental
errores en la gestion institucional. . 1 )
Revision periddica de archivos
L.a perdlda de documentos fisicos o Digitalizacion y respaldo de documentos
digitales puede comprometer ., 1
Pérdida de informacion clave, retrasar la toma Implementacién de controles de acceso
12. PRODUCCION, documentos Medio Alto Critico de decisiones e’nerar Protocolos de recuperacion de
GESTION Y incum limient?;fnormativos 0 informacion
ARCHIVO DE P .. . Seguimiento y auditoria documental
conflictos administrativos.
DOCUMENTOS . . . — -
(PGAD) No cumplir con las normativas de Monitoreo y actualizacién normativa
Cumplimiento archivo y gestion documental puede | Implementacion de procedimientos
normativo Medio Alto Critico exponer a la institucion a riesgos estandarizados
deficiente legales, sanciones econdmicas y Capacitacion en normativas de archivo
pérdida de credibilidad. Auditorias regulares de cumplimiento
' A = - -
La falta de un proceso eficiente de dopcion de un sistema de gestion
C documental digital.
Inadecuada digitalizacion puede generar Capacitacion en digitalizacion v maneio
digitalizacion de Medio Alto Critico problemas de acceso a documentos, pacit el y d
. . ., de archivos electronicos
documentos duplicidad de informacion y .
. . : Respaldo y seguridad de documentos
almacenamiento ineficiente. L
electronicos

Vision: Ser una Facultad de referencia global en ciencias empresariales y tecnologicas, destacandose por la excelencia académica y el enfoque transdisciplinario en los programas de grado y postgrado, con el compromiso de promover prdcticas empresariales éticas y
responsables, impulsando la justicia social y la igualdad de oportunidades a través de la investigacion, la innovacién y la vinculacion efectiva para una sociedad sostenible.
Mision: Formar profesionales altamente competentes en ciencias empresariales y tecnolégicas a través de programas de grado y postgrado de excelencia, enfocandose en el desarrollo integral de los estudiantes, dotandolos con una vision global, capacidades innovadoras y un

profundo compromiso con la justicia social, fomentando la investigacion y la vinculacion social para ser agentes de cambio en un mundo en constante evolucion.
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Anexo Resolucion CD/FCEA/UN N°1783/2025
M CALIFICACION
MACROPROCESO (2) RIESGOS (3). . “@ . 5) - (6) Evaluacion (7) Medidas de Respuesta
Probabilidad | Impacto | Calificacion
. . . Monitoreo continuo de normativas
El incumplimiento normativo dentro de o, .
. Capacitacion en normativas y
Falta de la auditoria interna puede generar errores .
. i . ! . estandares
cumplimiento Alta Alto Critico en los informes, sanciones regulatorias y -, o
. ., ! . Automatizacion del cumplimiento
normativo una gestion deficiente del riesgo L ..
.2 Auditorias cruzadas y revisiones
institucional. Iy
periodicas
Elaboracion de un plan anual de
Una mala planificacioén puede llevar a auditoria basadp Cn TIeSE0s
o . Uso de herramientas tecnolédgicas
Inadecuada auditorias superficiales, falta de ara la planificacion
13. AUDITORIA planificacion de Alta Alto Critico cobertura en areas criticas y omision de P P
o . . Evaluacion constante del plan de
INTERNA (AI) auditorias riesgos importantes, afectando la toma auditoria
de decisiones. .
Seguimiento de hallazgos y
recomendaciones
Fomentar una cultura de mejora
La resistencia al cambio dentro del continua
Resistencia al proceso de auditoria puede manifestarse | Capacitacion en gestion del cambio
) Alta Alto Critico en falta de colaboracion, ocultamiento de | Comunicacion efectiva sobre los
cambio . ., . .
informacion o retrasos en la beneficios de la auditoria
implementacion de recomendaciones. Involucrar a las areas auditadas en el
proceso
JUAN ANDRES Firmado digitalmente por

CALONGA MEDINA  mepina

JUAN ANDRES CALONGA

GERARDO LANG Firmado digitalmente

FERRI

por GERARDO LANG
FERRI

Vision: Ser una Facultad de referencia global en ciencias empresariales y tecnologicas, destacandose por la excelencia académica y el enfoque transdisciplinario en los programas de grado y postgrado, con el compromiso de promover prdcticas empresariales éticas y
responsables, impulsando la justicia social y la igualdad de oportunidades a través de la investigacion, la innovacién y la vinculacion efectiva para una sociedad sostenible.
Mision: Formar profesionales altamente competentes en ciencias empresariales y tecnolégicas a través de programas de grado y postgrado de excelencia, enfocandose en el desarrollo integral de los estudiantes, dotandolos con una vision global, capacidades innovadoras y un
profundo compromiso con la justicia social, fomentando la investigacion y la vinculacion social para ser agentes de cambio en un mundo en constante evolucion.
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