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Concepcion, 15 de octubre de 2024

RESOLUCION CD/FCEA/UNC N° 1555/2024
Ref. Acta N° 333/2024

POR LA CUAL SE APRUEBA LA POLITICA DE CONTROL INTERNO (PCI) DE LA FACULTAD
DE CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
CONCEPCION. EN RELACION A LA NORMA DE REQUERIMIENTOS MINIMOS PARA
SISTEMA DE CONTROL INTERNO DEL MODELO ESTANDAR DEL CONTROL INTERNO —
MECIP. VERSION 002.

VISTO:

La Nota (Exp. N° 777/24) de la Implementadora del MECIP de la FCEA-UNC, por la cual remite
propuesta de la Politica de Control Interno (PCI) de la Facultad de Ciencias Economicas y Administrativas de
la Universidad Nacional de Concepcion. En relacion a la Norma de requerimientos minimos para Sistema de
Control Interno del Modelo Estandar del Control Interno — MECIP. Version 002.

El Dictamen N° 09/2024 de la Comision de Asuntos Académicos de la FCEA-UNC, por el cual
recomienda aprobar la Politica de Control Interno (PCI) de la Facultad de Ciencias Econémicas y
Administrativas de la Universidad Nacional de Concepcion. En relacién a la Norma de requerimientos
minimos para Sistema de Control Interno del Modelo Estandar del Control Interno — MECIP. Version 002. -

CONSIDERANDO:
Que, en Sesion Ordinaria del Consejo Directivo de la FCEA, de fecha 15 de octubre de 2024, se ha

analizado dicha documentacion, resolviendo los consejeros de manera unanime que corresponde la aprobacion
del Dictamen N° 09/2024 de la Comisién de Asuntos Académicos de la FCEA-UNC.

Que, la aprobacion de la Politica de Control Interno (PCI) de esta Facultad se torna indispensable para
garantizar la alineacion con los lineamientos establecidos en la Norma de requerimientos minimos para
Sistema de Control Interno del Modelo Estandar de Control Interno — MECIP. Esta normativa representa un
marco referencial para el fortalecimiento de nuestros procesos internos, asegurando la transparencia, eficiencia
y eficacia en la gestion de los recursos institucionales. La implementacion de la PCI contribuira a mitigar
riesgos, prevenir fraudes y errores, y a fomentar una cultura de control que promueva el cumplimiento de los
objetivos institucionales y legales.

Que, “e/ Consejo Directivo resolverd los asuntos de su competencia en sesiones ordinarias y
extraordinarias de sus miembros”, segin lo dispone el Art. 15° del Reglamento Especifico de la FCEA”. ----

Que, son atribuciones del Consejo Directivo, de conformidad a lo establecido en el Reglamento
General de la UNC en su Art. 34° inc. m): “Redactar y aprobar los reglamentos internos que fueren
necesarios en la Facultad” y en el Estatuto de la Universidad Nacional de Concepcién, en su art. 40° inc.
d): “Aprobar y/o modificar los programas de estudios y/o reglamentos”.

POR TANTO
EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y
ADMINISTRATIVAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CONCEPCION, EN USO DE SUS
ATRIBUCIONES Y DEBERES:

RESUELVE

1°) APROBAR, la Politica de Control Interno (PCI) de la Facultad de Ciencias Econdmicas y
Administrativas de la Universidad Nacional de Concepcion. En relaciéon a la Norma de requerimientos
minimos para Sistema de Control Interno del Modelo Estandar del Control Interno — MECIP. Version 002, de
conformidad al anexo de la presente resolucion.

2% C(R'I NICAR, a quienes corresponda y cumplido archivar.
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MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP

Por el cual se adopta el Modelo Estandar de Control Interno MECIP en la Facultad de
Ciencias Economicas y Administrativas de la Universidad Nacional de Concepcion;

El Decano, conjuntamente con los miembros del Consejo Directivo en uso de sus atribuciones
constitucionales y legales y,

MARCO LEGAL:

La Resolucion CGR N° 425 del 09 de mayo de 2008, "POR LA CUAL SE ESTABLECE EL
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO PARA LAS ENTIDADES PUBLICAS DEL
PARAGUAY- MECIP, COMO MARCO PARA EL CONTROL, FISCALIZACION Y
EVALUACION DE LOS SISTEMAS DE CONTROL INTERNO DE LAS ENTIDADES
SUJETAS A LA SUPERVISION DE LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA";

La Resolucion CGR N° 377 de fecha 13 de mayo de 2016 "POR LA CUAL SE ADOPTA LA
NORMA DE REQUISITOS MINIMOS PARA UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO DEL
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO PARA INSTITUCIONES PUBLICAS DEL
PARAGUAY";

La Resolucion REC-N.°428-18 “ POR LA QUE SE ACTUALIZA LA RESOLUCION REC-
N°004-1/2014 Y, EN CONSECUENCIA, SE ESTABLECE Y ADOPTA LA NORMA DE
REQUERIMIENTOS MINIMOS EN UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO DEL MODELO
ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP 2015 COMO MARCO PARA EL
CONTROL, FISCALIZACION Y EVALUACION DE LOS SISTEMAS DE CONTROL
INTERNO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CONCEPCION.

La Resolucion DEC/FCEA/UNC N ° 009/2020 “POR LA CUAL SE ACTUALIZA LA
RESOLUCION DEC/FCEA/UNC N° 82/2013 Y, EN CONSECUENCIA, SE ESTABLECE Y
ADOPTA LA NORMA DE REQUISITOS MINIMOS EN UN SISTEMA DE CONTROL
INTERNO DE MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO — MECIP 2015 COMO
MARCO PARA EL CONTROL, FISCALIZACION Y EVALUACION DE LOS SISTEMAS DE
CONTROL INTERNO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y
ADMINISTRATIVAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CONCEPCION.

La Resolucion REC-N.° 356/2021 POR LA CUAL SE APRUEBA LA POLITICA DE
CONTROL INTERNO (PCl) — VERSION 3- DEL RECTORADO DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE CONCEPCION.

La Resolucion CD/Facultad de Ciencias Economicas y Administrativas /Universidad Nacional de
Concepcion N° 1183/2022 “POR LA CUAL SE APRUEBAN LA POLITICA DE CONTROL
INTERNO Y LA POLITICA DE RENDICION DE CUENTAS DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
CONCEPCION”

La Ley 4995/2013 “De Educacion Superior”.

El Acta de Compromiso

Vision: Ser una Facultad de referencia global en ciencias empresariales y tecnoldgicas, destacandose por la excelencia académica y el enfoque transdisciplinario en
los programas de grado y postgrado, con el compromiso de promover practicas empresariales éticas y responsables, impulsando la justicia social y la igualdad de
oportunidades a través de la investigacion, la innovacién y la vinculacién efectiva para una sociedad sostenible.

Misién: Formar profesionales altamente competentes en ciencias empresariales y tecnoldgicas a través de programas de grado y postgrado de excelencia, enfocandose
en el desarrollo integral de los estudiantes, dotandolos con una visién global, capacidades innovadoras y un profundo compromiso con la justicia social, fomentando la
investigacion y la vinculacion social para ser agentes de cambio en un mundo en constante evolucion. 4/14



N Universidad Nacional de Concepcién
/ﬁéﬁ\ Creada por Ley N° 3201/07
Ui O Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas
l.!; Anexo Resolucion CD/FCEA/UN N° 1555/2024

POLITICAS DE CONTROL INTERNO - Versién 002.

I. DECLARACION DE COMPROMISO

La Facultad de Ciencias Econdémicas y Administrativas de la Universidad Nacional de
Concepcion, comprometida con la sociedad en la formacion profesional superior, investigacion
cientifica y la extensién universitaria, ratifica su compromiso con la cultura de la autorregulacion,
la autogestion y el autocontrol para la mejora continua de todas sus actividades, mediante normas
de orientacion que desarrollen la concienciacion de sus funcionarios y docentes, dirigida al
cumplimiento de la mision, vision y logro de objetivos estratégicos institucionales, precautelando
el correcto uso de los recursos del estado en cumplimiento a las normas vigentes.

Las politicas de control interno de la Facultad de Ciencias Economicas y Administrativas de la
Universidad Nacional de Concepcion, se encuentran en concordancia con el proposito
Institucional.

Il. OBJETIVO DE LAS POLITICAS DE CONTROL INTERNO.

Establecer un marco de referencia que guie a la institucion en el cumplimiento de su misién y
objetivos institucionales, asi como en la configuracién de los elementos y principios del control
interno.

111.MISION

Formar profesionales altamente competentes en ciencias empresariales y tecnoldgicas a través de
programas de grado y postgrado de excelencia, enfocdndose en el desarrollo integral de los
estudiantes, dotandolos con una vision global, capacidades innovadoras y un profundo
compromiso con la justicia social, fomentado la investigacion y la vinculacion social para ser
agentes de cambio en un mundo en constante evolucion.

IV.VISION

Ser una Facultad de referencia global en ciencias empresariales y tecnoldgicas, destacandose por
la excelencia académica y el enfoque transdisciplinario en los programas de grado y postgrado,
con el compromiso de promover practicas empresariales éticas y responsables, impulsando la
justicia social y la igualdad de oportunidades a través de la investigacion, la innovacién y la
vinculacion efectiva para una sociedad sostenible.

V. ANTECEDENTES

Para facilitar lo establecido en las Guias para la implementacion del Sistema de Control Interno,
emitida por la Contraloria General de la Republica (CGR), se emplea la Resolucion
DEC/ECEA/UNC N ° 009/2020 “POR LA CUAL SE ACTUALIZA LA RESOLUCION
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DEC/FCEA/UNC N° 82/2013 Y, EN CONSECUENCIA, SE ESTABLECE Y ADOPTA LA
NORMA DE REQUISITOS MINIMOS EN UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO DE
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO — MECIP 2015 COMO MARCO PARA EL
CONTROL, FISCALIZACION Y EVALUACION DE LOS SISTEMAS DE CONTROL
INTERNO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS DE
LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CONCEPCION.

VI.ALCANCE

Se aplicard a todo el personal de la Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas Yy a los
grupos de interés que interactdan con ella, con el fin de que puedan informar sobre las actividades,
procesos, procedimientos o actividades relacionados con el Control Interno que necesiten mejoras
en alguna de las dimensiones de sus objetivos.

VIl. ESTRUCTURA DEL MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO.

El marco normativo del Modelo Estdndar de Control Interno — MECIP 2015 “Norma de
Requerimientos Minimos para un Sistema de Control Interno”, es estructura en cinco (5)
componentes, cada uno de ellos se desglosa en una serie de Principios (requisitos) que, en algunos
casos, vuelven a dividirse en Elementos que favorecen su entendimiento.

1. COMPONENTE AMBIENTE DE CONTROL.

Con el objetivo de fomentar una conciencia de control que impacte significativamente en la
cultura organizacional de la institucion, manteniendo su enfoque en el cumplimiento de su funcion
constitucional y la finalidad social del Estado, la FCEA implementard los siguientes principios:

1.1 COMPROMISO DE LA ALTA DIRECCION

La méxima autoridad y su nivel directivo asumiran el liderazgo y el compromiso con el sistema de
control interno y su efectividad. A través de los procesos estratégicos, misionales y de apoyo, y
adoptando un enfoque basado en procesos y en la gestion de riesgos, se aseguraran de que los
recursos necesarios para el sistema de control interno estén disponibles, logrando asi los resultados
esperados y fomentando la mejora continua.

1.2 ACUERDOS Y COMPROMISOS ETICOS.

La institucidn establecera acuerdos y compromisos éticos relacionados con el comportamiento que
guiaran la actuacion de sus funcionarios, enmarcados en un Codigo de Etica. Este codigo incluira
la funcion constitucional y legal de la institucidn, asi como su mision, vision, valores y principios
compartidos por los funcionarios, promoviendo la integridad, la transparencia, la eficiencia y el
compromiso con la igualdad y la no discriminacion.
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Los funcionarios seran responsables de conocer y aplicar los valores y principios del Cddigo de
Etica. Ademés, los representantes de la alta direccion y los jefes de area deberan evaluar
periédicamente que los miembros de sus equipos conozcan y apliquen los preceptos establecidos
en este documento.

1.3 DESARROLLO DEL TALENTO HUMANGO.

La institucion debera comprometerse con el desarrollo de competencias, habilidades, actitudes e
idoneidad de los funcionarios a través de la definicion de politicas y practicas de gestion del
talento humano. Estas politicas deberan abarcar los procesos de seleccion, induccion, reinduccion,
formacién, capacitacion, evaluacion del desempefio, compensacion, bienestar social y
desvinculacién de los funcionarios. Todo esto permitird el desarrollo de los propdsitos
institucionales e integrara a los funcionarios en los objetivos de la institucion, asi como en sus
posibilidades de desarrollo profesional y técnico.

1.4 PROTOCOLOS DE BUEN GOBIERNO.

La méxima autoridad y su nivel directivo guiardn las acciones de la institucion hacia el
cumplimiento de su mision, estableciendo un protocolo de buen gobierno que defina el modelo de
administracion y su estilo de direccion. Este protocolo considerara principalmente la orientacion
estratégica de la institucion, asi como su mision, vision y naturaleza.

POLITICA DE CONTROL DE PLANIFICACION

Con el objetivo de establecer un marco de referencia que guie su gestion hacia el cumplimiento de
su mision, el logro de su vision y la consecucion de sus objetivos institucionales, la institucion se
comprometera a establecer, implementar y mantener procedimientos que definan su planificacién
a nivel estratégico y operativo.

1.5 DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

La mision, la vision, los objetivos y las metas se reflejaran en el Plan Estratégico Institucional
(PEI), desglosado en el Plan de Desarrollo (PD) y a su vez en el Plan Operativo Anual (POA).
Este Gltimo sera el instrumento rector que mostrara las acciones concretas a seguir, asi como los
recursos fisicos, humanos y responsables necesarios para una gestion eficiente y eficaz en un
periodo determinado. La méaxima autoridad de la institucion y su nivel directivo, revisaran
periddicamente la ejecucion de los planes para asegurar su conveniencia y adecuacion a la mision
y vision institucional.

1.6 MODELO DE GESTION POR PROCESOS.

La institucion orientara su operacion mediante una gestion basada en procesos, transitando de una
visién administrativa a una de gestion. Se distinguiran los macroprocesos misionales, estratégicos

Vision: Ser una Facultad de referencia global en ciencias empresariales y tecnoldgicas, destacandose por la excelencia académica y el enfoque transdisciplinario en
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y de apoyo, en cumplimiento de su funcién institucional y legal. Esto contribuird a que las
actividades se desarrollen en funcion de la satisfaccion de todas las instancias que le otorgan
facultades. Ademas, se enfocara en la mejora continua de sus procesos, fundamentandose en
parametros de control y evaluacion, asi como en la obtencion de resultados.

1.7 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL.

La institucion establecerd una estructura organizacional que identifigue de manera integral y
articulada los diferentes niveles, cargos, funciones, relaciones y los correspondientes niveles de
autoridad y responsabilidad. Esto permitird ejercer la planificacion, ejecucion, control vy
evaluacién periddica, con el objetivo de alcanzar los fines institucionales, asegurando armonia,
coherencia y articulacion entre las actividades, asi como flexibilidad para adaptarse a las
exigencias y procesos de cambio continuo.

Las creaciones o modificaciones en la estructura seran evaluadas por el Decanato y/o
Vicedecanato, antes de ser presentadas al Consejo Directivo para su aprobacion o rechazo. Las
aprobaciones se llevaran a cabo mediante el acto administrativo correspondiente.

1.8 IDENTIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS.

La institucion establecera procedimientos para la identificacion y evaluaciéon continua de sus
riesgos, asi como para la determinacion de las medidas de control adecuadas. Estos
procedimientos deberan considerar tanto el contexto interno como externo, abarcando actividades
rutinarias y no rutinarias, asi como eventos fortuitos o circunstanciales. También se evaluaran la
infraestructura, tecnologias y materiales necesarios para la ejecucion de las tareas. De esta manera,
se asegurara que la gestion administrativa institucional continde su curso normal, brindando un
servicio eficiente y eficaz.

1.8.1 ANALISIS DE RIESGOS.

es fundamental para garantizar que la gestion administrativa y académica se mantenga en un curso
normal. Al establecer procedimientos claros para la identificacion, evaluacion y control de riesgos,
la facultad podra anticiparse a posibles desafios y adaptarse a un entorno educativo en constante
cambio, asegurando asi un servicio eficiente y eficaz.

1.8.2 VALORACION DE RIESGOS.

es esencial para que la Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas pueda gestionar de
manera efectiva los riesgos que enfrenta. Al establecer criterios claros y un proceso de
clasificacion, la facultad podra tomar decisiones informadas sobre cdmo abordar cada riesgo,
asegurando asi el cumplimiento de su misién y la continuidad de sus operaciones.

Vision: Ser una Facultad de referencia global en ciencias empresariales y tecnoldgicas, destacandose por la excelencia académica y el enfoque transdisciplinario en
los programas de grado y postgrado, con el compromiso de promover practicas empresariales éticas y responsables, impulsando la justicia social y la igualdad de
oportunidades a través de la investigacion, la innovacién y la vinculacién efectiva para una sociedad sostenible.

Misién: Formar profesionales altamente competentes en ciencias empresariales y tecnoldgicas a través de programas de grado y postgrado de excelencia, enfocandose
en el desarrollo integral de los estudiantes, dotandolos con una visién global, capacidades innovadoras y un profundo compromiso con la justicia social, fomentando la
investigacion y la vinculacion social para ser agentes de cambio en un mundo en constante evolucion. 8/14



N Universidad Nacional de Concepcién
/ﬁéﬁ\ Creada por Ley N° 3201/07
Ui O Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas
l.!; Anexo Resolucion CD/FCEA/UN N° 1555/2024

1.8.3 POLITICAS DE ADMINISTRACION DE RIESGOS.

La institucion desarrollara politicas especificas para la gestion de riesgos que incluirdn directrices
sobre la identificacién, evaluacion, mitigacion y monitoreo de los riesgos, asegurando que se
implementen las medidas necesarias para proteger los recursos y alcanzar los objetivos
institucionales.

2. COMPONENTE DE CONTROL DE LA IMPLEMENTACION

La Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas de la Universidad Nacional de Concepcidn
implementara acciones a traves de politicas y procedimientos destinados a minimizar los riesgos
que puedan obstaculizar el cumplimiento de sus objetivos organizacionales. Las actividades de
control se llevardn a cabo en todas las areas de la organizacion, utilizando los procesos y la
tecnologia que las respalden.

2.1 POLITICAS DE OPERACION.

La institucién debera definir politicas operacionales que faciliten la estructuracion y el
direccionamiento del buen desempefio del modelo de gestion por procesos. Estas politicas serviran
como guias para asegurar que todos los procesos se lleven a cabo de manera coherente y alineada
con los objetivos estratégicos de la organizacion. Es fundamental que estas politicas promuevan la
mejora continua, la eficiencia y la calidad en los servicios ofrecidos, asegurando que todos los
miembros de la institucion estén comprometidos y capacitados para contribuir al éxito del modelo
de gestion.

2.2 PROCEDIMIENTOS.

La institucion debera desarrollar procedimientos documentales que reflejen de manera clara y
precisa las operaciones de los procesos. Esto incluira la creacion de una base legal que respalde
dichas operaciones, asegurando que se cumplan todas las normativas y regulaciones pertinentes.
Es crucial que se asignen responsabilidades especificas a los miembros del equipo, para que cada
uno conozca su papel en el cumplimiento de estos procedimientos. Este enfoque fortalecera la
transparencia y la rendicion de cuentas, facilitando la implementacion efectiva de los procesos
dentro de la institucion.

2.3 CONTROLES.

La institucion debera disefiar y aplicar controles adecuados para prevenir o mitigar el impacto de
eventos que puedan poner en riesgo la correcta ejecucion de las actividades y tareas necesarias
para alcanzar sus objetivos. Esto implica establecer un marco de control que identifique y gestione
los riesgos de manera proactiva.

Asimismo, es fundamental implementar una metodologia que permita evaluar la efectividad de los
controles, tanto nuevos como existentes. Esta evaluacion garantizara que los controles sean:

o Suficientes: Cubriendo todas las areas de riesgo identificadas.
e Comprensibles: Faciles de entender y seguir para todos los miembros de la organizacion.
e Eficaces: Capaces de lograr los resultados deseados en la mitigacion de riesgos.

e Econdmicos: Coste-efectivos en relacidn a los beneficios que aportan.
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e Oportunos: Implementados y revisados en el momento adecuado para responder a cualquier
cambio en el entorno operativo.

2.4 INDICADORES.

Se estableceran indicadores clave de desempefio que midan la efectividad de los controles
implementados, permitiendo un seguimiento continuo y la identificacion de areas de mejora.

2.5 MANUAL DE OPERACION.

Se elaborard un manual de operacién que recopile todos los procedimientos y politicas, sirviendo
como guia practica para el personal y asegurando la coherencia en la ejecucion de las actividades.

2.6 GESTION DE LA INFORMACION.

La Maxima Autoridad y su equipo directivo seran responsables de establecer los mecanismos
necesarios para identificar las necesidades de informacion, asi como sus fuentes internas y
externas, que garanticen el adecuado funcionamiento del sistema de control interno.

Los niveles de conduccidén superior tendran la responsabilidad de mantener un flujo de
informacion constante y efectivo, asegurando que cada area reciba una comunicacion clara y
concisa sobre:

e Objetivos a alcanzar: Definicion precisa de metas y prioridades.

e Reportes de cumplimiento: Informes regulares que evalien el estado de avance
hacia los objetivos establecidos.

e Rendicion de cuentas: Transparencia en las actividades y resultados, con la
periodicidad necesaria para facilitar el seguimiento y la evaluacion.

Este enfoque permitira una gestion mas efectiva y alineada con los objetivos estratégicos de la
institucion, promoviendo la colaboracion y el compromiso de todos los miembros del equipo.

2.6.1 INFORMACION INTERNA.

Se estableceran procedimientos para la recopilacion y difusién de informacion relevante dentro de
la institucidn, garantizando que todos los niveles de la organizacion estén informados sobre los
avances y resultados.

Se implementaran sistemas de informacion eficaces que faciliten la gestion y el intercambio de
datos, asegurando que la informacion relevante esté disponible para todos los interesados de
manera oportuna y precisa

2.6.2 INFORMACION EXTERNA.

La Facultad de Ciencias Econdémicas y Administrativas  garantizard la circulacion fluida y
transparente de la informacion, tanto interna como externa. Este compromiso permitird mejorar el
nivel de apertura, receptividad y visibilidad de la gestion institucional, asi como asegurar una
adecuada rendicién de cuentas a la sociedad sobre el uso de los recursos publicos.

Al implementar mecanismos efectivos de comunicacion, la facultad buscara fomentar una cultura
de transparencia y confianza, asegurando que toda la informacién relevante esté disponible y
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accesible para los interesados. Esto no solo fortalecera la relacion con la comunidad, sino que
también promovera una gestion mas responsable y orientada a resultados.

La facultad se comprometera a mantener canales de comunicacion abiertos con la comunidad,
proporcionando informacion sobre sus actividades y resultados.

2.6.3 RENDICION DE CUENTAS.

La Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas, en cumplimiento con las
normativas vigentes, informara sobre el rendimiento de su gestion y los resultados obtenidos a la
ciudadania y a los érganos rectores. Esta informacion se comunicara a través de publicaciones
mensuales en los medios digitales disponibles, y, segin la necesidad y pertinencia, también se
publicara en la pagina web de la institucion.

3. COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL DE EVALUACION.
3.1 COMPONENTE AUTOEVALUACION.
3.1.1 AUTOEVALUACION DEL CONTROL.

Se implementara un proceso de autoevaluacion que permita a las areas de la Facultad revisar el
funcionamiento de los controles internos, identificando fortalezas y debilidades.

3.1.2 AUTOEVALUACION DE GESTION.

Esta autoevaluacion se enfocara en evaluar la efectividad de la gestion institucional, analizando el
cumplimiento de los objetivos y la utilizacion de recursos.

3.2 COMPONENTE EVALUACION INDEPENDIENTE.

La Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas, debera definir, desarrollar y ejecutar
evaluaciones sistematicas para determinar la suficiencia y el adecuado funcionamiento de los
componentes del control interno. Este proceso incluira:

e Definicion de Criterios: Establecer pardmetros claros para evaluar la efectividad de los
controles existentes.

e Desarrollo de Herramientas: Crear instrumentos y metodologias que faciliten la evaluacion
de los procesos y procedimientos internos.

e Ejecucion de Evaluaciones: Realizar evaluaciones periodicas que permitan identificar areas
de mejora y asegurar que los controles cumplan con su propdsito.

e Anadlisis de Resultados: Revisar los hallazgos para implementar acciones correctivas y
optimizar los procesos.

3.21 EVALUACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO.

Se estableceran procedimientos para evaluar periddicamente la efectividad del sistema de control
interno, asegurando su alineacion con los objetivos institucionales.
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3.2.2 AUDITORIA INTERNA.

La Facultad de Ciencias Economicas y Administrativas , aplicard métodos para garantizar la
efectividad del sistema de control interno a través de su Direccion de Auditoria Interna. Este
proceso se llevara a cabo con una periodicidad semestral y tendrd como objetivos:

e Verificacion del Cumplimiento: Evaluar el grado de cumplimiento de los procedimientos
establecidos y de las adecuaciones a las normativas vigentes.

e Revision de Planes de Mejora: Analizar los planes de mejoramiento elaborados por cada
area de la institucion para asegurar su implementacion efectiva.

La Direccién de Auditoria Interna también deberd mantener registros detallados de las auditorias
realizadas y sus resultados. Estos registros servirdn como base para el seguimiento de las
recomendaciones y la mejora continua del sistema de control interno, asegurando la transparencia
y la rendicion de cuentas dentro de la institucion.

4. COMPONENTE PLANES DE MEJORAMIENTO.

La Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas, asumira el compromiso de mejorar
continuamente la efectividad del sistema de control interno mediante las siguientes
acciones:

e Uso de Resultados de Auditorias: Integrar las conclusiones y recomendaciones derivadas
de las auditorias internas para ajustar y optimizar los procesos.

e Andlisis de Datos: Implementar un analisis riguroso de datos que permita identificar
tendencias, riesgos y oportunidades de mejora.

e Acciones Correctivas y Preventivas: Establecer un protocolo para la implementacion de
acciones correctivas ante hallazgos y acciones preventivas para anticipar posibles
problemas.

e Andlisis Critico de la Alta Direccion: Fomentar la participacién activa de la alta direccion
en el analisis critico de los resultados y en la toma de decisiones estratégicas para
fortalecer el sistema de control.

4.1 ANALISIS CRITICO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

La Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas revisard anualmente la efectividad del
sistema de control interno, utilizando un analisis critico del afio anterior, los resultados de
auditorias, el analisis de datos y las acciones correctivas y preventivas necesarias.

El informe anual incluira las tendencias e indicadores relativos a:
e Evolucion de planes: Seguimiento del progreso en los planes establecidos.

e Resultados de mediciones: Evaluaciéon de los resultados obtenidos en relacion con los
objetivos.

e Resultados de auditorias internas y externas: Resumen de hallazgos y recomendaciones.
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e Retroalimentacion de grupos de interés: Opiniones y sugerencias de involucrados en la
gestion.

e Cuestiones relativas a proveedores e instituciones externas: Evaluacion de relaciones y
desempefio con partes externas.

e Adecuacion de recursos: Analisis de los recursos necesarios para mantener un sistema de
control eficaz.

e Desempefio de procesos y conformidad: Evaluacion de la eficiencia de los procesos y la
calidad de productos y servicios.

e Programas de mejora: Propuestas y avances en iniciativas de mejora continua.

e Necesidades de cambio en el sistema de control interno: Identificacion de areas que
requieren ajustes, incluyendo necesidades de recursos.

4.2 MEJORA CONTINUA

A continuacion, en los articulos correspondientes se definen los Componentes Corporativos de
Control, sus objetivos y los criterios basicos que deben tenerse en cuenta en el desarrollo y puesta
en operacion del Control Interno.

La Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas , adoptara las medidas necesarias para la
optimizacion continua del sistema de control interno a través de planes de mejoramiento. Esto
incluird el desarrollo de una cultura institucional orientada a la mejora y la ejecucion de acciones
que garanticen el buen uso de los recursos publicos.

Para ello, se estableceran procedimientos documentados que definiran los requisitos para:

e Reuvisar oportunidades de mejora: Identificar debilidades en el control interno detectadas
durante las evaluaciones.

e Determinar beneficios y causas: Analizar los beneficios potenciales y las causas reales o
potenciales asociados a las debilidades identificadas.

e Evaluar la necesidad de acciones: Decidir si es necesario adoptar acciones para garantizar
que las mejoras se alcancen o que las debilidades sean resueltas.

e Implementar acciones necesarias: Definir e implementar las acciones requeridas dentro de
un plazo razonable.

e Registrar resultados: Documentar los resultados de las acciones tomadas para su analisis
posterior.

e Revisar eficacia: Evaluar la efectividad de las acciones implementadas, asegurando que
cumplan con los objetivos establecidos.
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VIIl. EIMODELO

* Ambiente de Control
« Compromiso de la Direccién
+ Politica de Control Interno
« Acuerdos y Compromisos Eticos
* Protocolo de Buen Gobierno
« Politica de Talento Humano

» Control para la Mejora
* Andlisis Critico (Maxima Autoridad)
* Mejora Continua

* Planificacion
« Direccionamiento Estratégico

* Institucional » Gestion por Procesos
« Funcional « Estructura Organizacional
« Individual « |dentificacién y Evaluacién de

Riesgos

» Control de la Evaluacién

+ Seguimiento y medicién del Control
Interno

* Auditoria Interna

* Implementacion

 Control Operacional

» Competencia, Formacién y Toma
de Conciencia

* Gestién de la Informacion

+ Comunicaciones

El ciclo PHVA se describe brevemente como:

- Planificar: establecer los objetivos y procesos necesarios para conseguir resultados
de acuerdo con las politicas de la organizacion y los requisitos establecidos, incluyendo los
legales y reglamentarios, e identificar los riesgos asociados para determinar los controles
operacionales correspondientes.

- Hacer: implementar los procesos y controles definidos.

- Verificar: realizar el seguimiento y la medicion de la efectividad de los controles
respecto a las politicas, los objetivos y los requisitos establecidos, e informar sobre los
resultados.

- Actuar: tomar acciones para mejorar continuamente el desempefio de los controles.

IX. VIGENCIA Y ACTUALIZACION DE LA POLITICA

La Politica de Control Interno — version 002, entrara en vigencia a partir de su aprobacion por
parte de la Maxima Autoridad de la Facultad de Ciencias Econdémicas y Administrativas, de la
Universidad Nacional de Concepcion, y se divulgara a todos sus miembros y grupo de interés.

La Politica de Control Interno sera revisada, modificada y/o actualizada segun sea necesario, por
el Decano y su Consejo Directivo, y formalizada mediante Resolucion de la Maxima Autoridad
Institucional.

Asi también, todos los procedimientos, tareas, actividades y/o procesos documentados de control
interno seran evaluados segun necesidad, a fin de mantener su vigencia.
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