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Concepcion, 27 de abril del 2023
Resolucion CSU — Nro. 1378/2023
Ref.: Acta CSU - UNC 367/2023

POR LA CUAL SE HOMOLOGA EL PLAN ESTRATEGICO (PE) DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
CONCEPCION (UNC) — PERIODO 2023-2028.

VISTO

La Sesién del Consejo Superior Universitario Nro. 367 — Sesion Ordinaria — de fecha 27 de abril del
afio 2023 y su Orden del Dia aprobado.

CONSIDERANDO

QUE, dentro del Orden del Dia, se ha presentado el Plan Estratégico de la UNC — Periodo 2023-2028
en lo concerniente a los pasos previos a la elaboracion del documento, los aspectos generales y especificos del mismo;
documento puesto a consideracion del pleno.

QUE, constituido en comisién y posterior analisis de rigor, el Consejo Superior Universitario de la
Universidad Nacional de Concepcion, por unanimidad de sus miembros, ha resuelto homologar el Plan Estratégico de la
UNC - Periodo 2023-2028, de conformidad a lo expuesto en el acta de la sesion de referencia.

QUE, “...La Universidad Nacional de Concepcién es una institucion de derecho publico, auténoma,
con personeria juridica y patrimonio propio, que se rige por la Constitucion Nacional, las Leyes de la Republica, las
disposiciones de este Estatuto y los Reglamentos que en tal virtud se dictaren...”, de acuerdo a lo que expresa el Art. 1
del Estatuto de la UNC.

QUE, “...Son fines de la-Universidad Nacional de Concepcion: a) El desarrollo de la personalidad
humana inspirado en los valores de la ética, la democracia y la libertad; b) La ensefianza y la formacion profesional; c)
La investigacién en las diferentes areas del saber humano; d) El servicio a la colectividad en los ambitos de su
competencia ; e) El fomento y la difusién de la cultura universal y, en particular de la nacional; f) La extension
universitaria; g) El estudio de la problematica nacional... 7, de conformidad con lo dictado por el Articulo 3 del Estatuto
de la Universidad Nacional de Concepcion.

QUE, “...Para el cumplimiento de estos fines'y sobre la base del principio de la libertad de ensefianza
y catedra, la Universidad Nacional de Concepcion se propone: a) Brindar educacion a nivel superior, estimulando el
espiritu creativo y critico de los profesores y estudiantes, mediante la investigacion cientifica y tecnologica, el
pensamiento logico y teorico, y el cultivo de las artes y de las letra; b) Formar profesionales, técnicos e investigadores
necesarios para el pais, munidos de valores trascendentes para contribuir al bienestar del pueblo; c) Poseer y producir
bienes y prestar los servicios relacionados con sus fines; d) Divulgar trabajos de caracter cientifico, tecnolégico,
educativo y artistico; e) Formar los recursos humanos necesarios para la docencia y la investigacion y propender al
perfeccionamiento y actualizacion de los graduados; f) Disefiar e implementar una politica de relaciones
interinstitucionales e internacionales que fortalezcan sus objetivos; g) Obtener recursos adicionales para la educacion,
la investigacion y la extension universitaria...”, atendiendo lo expuesto el Art. 4 del Estatuto de la UNC. ------------------

QUE, “...La Autonomia implica la plena capacidad de la Universidad Nacional de Concepcion para:
b) Elaborar y reformar su estatuto y demas normas que la rigen; c) Establecer sus 6rganos de gobierno y elegir a sus
autoridades conforme a su estatuto; d) Establecer y modificar su estructura organizacional y administrativa; p) Realizar
otros actos conforme a sus fines...”, atendiendo lo citado por el Articulo 5 del Estatuto de la institucion. -------------------
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VISION: Ser una Universidad de prestigio, distinguida por la calidad y pertinencia del servicio educativo, incluyente, con alto liderazgo en la formacién integral de la persona, con
innovacion permanente y responsabilidad universitaria para la transformacion social sostenible, con visibilidad nacional e internacional.
MISION: Somos una Universidad formadora de profesionales integros, innovadores, criticos, humanistas, socialmente responsables y con principios democréticos, que articula la
docencia, la investigacion y la extensién, comprometida con la expansién del conocimiento cientifico y tecnoldgico, el fomento de la cultura, el arte, el deporte, el desarrollo sostenible
y el espiritu emprendedor.
VALORES: Integridad, Transparencia, Responsabilidad, Servicio, Honradez, Respeto, Solidaridad, Compromiso, Participacién, Igualdad (compromiso con la no discriminacién).
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Resolucion CSU — Nro. 1378/2023
Ref.: Acta CSU - UNC 367/2023

POR LA CUAL SE HOMOLOGA EL PLAN ESTRATEGICO (PE) DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
CONCEPCION (UNC) — PERIODO 2023-2028.

)
/.
QUE, “...Ejercer la jurisdiccion superior universitaria...” y “...Homologar los planes de estudios, y
reglamentos y/o sus modificaciones propuestos por las Unidades Académicas y por el Rectorado... ”” son atribuciones del
Consejo Superior Universitario, de acuerdo con lo expuesto en el Articulo 19; inc. a) e i) del Estatuto de la Universidad
Nacional de Concepcién.

POR TANTO; EL CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
CONCEPCION, EN USO DE SUS ATRIBUCIONES Y DEBERES.

RESUELVE

1°) HOMOLOGAR, el PLAN ESTRATEGICO (PE) DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CONCEPCION (UNC) —
PERIODO 2023-2028, de conformidad con lo expuesto en el Acta de la sesion de referencia; y cuya redaccion integra
se expone en el anexo de la presente Resolucidn.

2°) COMUNICAR, a quienes corresponda y cumplido archivar.

DAVID ARTURO Firmado digitalmente por DAVID CLARITO ROJAS Firmado digitalmente por
CUENCA BARRIOS ARTURO CUENCA BARRIOS MARIN CLARITO ROJAS MARIN
CPN David Arturo Cuenca Barrios Prof. Dr. Clarito Rojas Marin
Secretario C.S.U. Presidente C.S.U.
dacb
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Alicia: ¢podrias indicarme qué camino debo seguir para salir de aqui?

El gato: pero dime primero ¢donde quieres ir? ¢donde quieres llegar?

Alicia: no me importa mucho el sitio, a cualquier lado.

El gato: si no sabes donde quieres ir, entonces no importa el camino que tomes,
puedes tomar cualquier camino.

Alicia en el pais de las maravillas...
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PRESENTACION

La Universidad Nacional de Concepcidon nacio el 4 de mayo del 2007, lleva més de una década
sumergida en un contexto global donde se visualiza diversa tipologia de cambios: politicos,
demogréficos, sociales, educativos, tecnoldgicos y economicos que despliegan enormes retos para la

co»cewe n-Parag!

Institucion. A pesar del escenario desafiante, se fomenta el espiritu afanoso de seguir vinculando
pasado, presente y futuro intentando dar respuesta a nuevas misiones e intencionalidades. Un pasado,
cuyas paredes soportan una rica historia que inspir6 la transformacién de cuartel en Universidad; un
presente que sigue palpitando por el esfuerzo mancomunado y visionario de su gente; un futuro
comprometido con el desarrollo sostenible de la sociedad.

Con este ideario, se presenta el Plan Estratégico de la UNC (PE) que es el resultado de un
profundo analisis y diagndstico de la situacion institucional y que define su sello de identidad, como
una universidad que sigue marcando el norte, con sabiduria, cienciay accion. Se ha trabajado por ese
cometido impulsando la excelencia y la calidad de la gestion. Asi también, para reflexionar sobre los
objetivos estratégicos, las prioridades y las lineas de accion para los afios venideros, disefiados a
través del consenso democratico y el respeto por cada opinién, por cada recomendacion dada, por
cada propuesta de mejora.

El nuevo Plan Estratégico se halla alineado con el Plan Nacional de Desarrollo 2030 del
Paraguay, con el Eje Estratégico “Crecimiento econdomico inclusivo” y la linea transversal “Gestion
publica eficiente y transparente”. Del mismo modo, en este documento se evidencia el compromiso
de la UNC en promocionar el ODS 4: Educacién de calidad, cuyo objetivo se centra en "Garantizar
una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante
toda la vida para todos”.

Finalmente, se extiende el agradecimiento a toda la comunidad universitaria por su
predisposicion para participar en este proceso de evaluacion y construccion permanente. Queda el
desafio de la implementacidn en forma organizada y consensuada y el compromiso de avanzar por el
buen camino trazado y con la velocidad que guiara los pasos al caminar.

Prof. Dr. Clarito Rojas Marin
Rector
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1. INTRODUCCION

El aseguramiento de la calidad es uno de los mayores desafios que enfrenta las universidades

en este tiempo, dicho proceso implica delinear medidas y acciones que la institucion establece y aplica

como un camino seguro que ayude a garantizar la calidad. (ANEAES, 2018).

La Universidad Nacional de Concepcion (UNC) hoy sigue fomentando sus principales ejes
de accion enfocados en la gestion, docencia, investigacion y extension. Estos ejes se hallan insertos

en el tercer Plan Estratégico (PE).

En su construccion participaron distintos estamentos a nivel interno y también los grupos de
interés. Su construccion abarco varias etapas: Evaluacion del PE anterior, actualizacién de la mision,
vision y valores institucionales, construccion del diagndstico de la universidad a través de la técnica
FODA, andlisis documental. En la siguiente etapa se elaboraron los ejes y objetivos estratégicos, las

politicas institucionales, la matriz de acciones y el mecanismo de evaluacion.

Al respecto, interesa mencionar que el PE tendra dos momentos evaluativos: Evaluacion de
proceso a través de los POA; ademas, la evaluacion de Resultado que sera realizada al finalizar la

implementacion del Plan Estratégico.

La Universidad Nacional de Concepcion cuenta con los insumos, equipos y personal para el

desarrollo de las acciones tendientes al cumplimiento de su Plan Estratégico.

VISION: Ser una Universidad de prestigio, distinguida por la calidad y pertinencia del servicio educativo, incluyente, con alto liderazgo en la formacién integral de la persona, con
innovacion permanente y responsabilidad universitaria para la transformacion social sostenible, con visibilidad nacional e internacional.

MISION: Somos una Universidad formadora de profesionales integros, innovadores, criticos, humanistas, socialmente responsables y con principios democréticos, que articula la
docencia, la investigacion y la extension, comprometida con la expansién del conocimiento cientifico y tecnoldgico, el fomento de la cultura, el arte, el deporte, el desarrollo sostenible
y el espiritu emprendedor.

VALORES: Integridad, Transparencia, Responsabilidad, Servicio, Honradez, Respeto, Solidaridad, Compromiso, Participacién, Igualdad (compromiso con la no discriminacion).

Pag. 8



Universidad Nacional de Concepcidn
Creada por Ley Nro. 3201/07

Anexo Resolucion CSU-Nro. 1378/2023

Ruta PY 05 “Gral. Bernardino Caballero” Teléf.: (0331) 241069-240883. secgral@unc.edu.py. uncrectorado@gmail.com — www.unc.edu.py

2. MARCO DE REFERENCIA

2.1. Contexto Nacional

El disefio del Plan Estratégico de la UNC implicd considerar diversos documentos y
normativas locales y nacionales, que sirvieron de fundamento a esta planificacion. A continuacion,

se exponen las documentaciones correspondientes.

e Constitucion de la Republica del Paraguay (1992).

e Ley N°1264/1998 Ley General de Educacion

e Ley N°4995/2013. De la Educacion Superior del Paraguay.

e Ley N°4251/2010 De Lenguas

¢ Plan Nacional de Desarrollo Paraguay 2030.

e Modelo Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior: Mecanismo de
evaluacion y acreditacion institucional (ANEAES).

e Ley N°5136/2014 de Educacion Inclusiva

o El Estatuto de la Universidad Nacional de Concepcion.

e EIl Plan Estratégico 2017-2022 de la Universidad Nacional de Concepcion.

e Modelo Estandar de Control Interno. MECIP

e Ley N°1626/2000 De la Funcion Publica.

e Ley N° 5282/2014 De Libre Acceso Ciudadano a la Informacion Publica y Transparencia
Gubernamental

2.2.  Contexto Internacional

Para elaborar el PE también fueron reverenciadas diversas documentaciones del contexto

internacional.

e Informe Delors (1996)
e Proyecto Tunnig para América Latina (2007)
e CLAD. (2010). Carta Iberoamericana de la Calidad en la Gestion Publica. San Salvador.
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e Declaracion de la Conferencia Regional de Educacion Superior de América Latina y El Caribe.
CRES 2018.
¢ Informe del PNUD sobre el desarrollo de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

3. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

3.1. Evaluacion de Resultados del Plan Estratégico 2017-2022

El mecanismo de evaluacién del Plan Estratégico (PE) prevé dos procesos evaluativos; en
primer lugar, la evaluacion de proceso a través del POA y en segundo término, la evaluacion de
resultado o producto a ser aplicado al culminar el proceso de implementacion del PE, es decir, al final
del 2022. En el diagnéstico institucional se integra la Evaluacion de resultado o producto del Plan
Estratégico; en ese sentido, se evalud el cumplimiento de los objetivos estratégicos, a través de las

metas establecidas.

En primer lugar, se realiz6 una evaluacion en detalle considerando las cinco dimensiones del
Plan: Gestion de Gobierno, Gestién Administrativa y Apoyo al Desarrollo Institucional, Gestién
Académica, Gestion de Informacién y Analisis Institucional, Gestion de Vinculacion Social,
Institucional y Ambiental. Dicha documentacion se halla descrita en el Informe de Evaluacion de
Resultado del PE.

Luego, se elaboré un Cuadro de Resumen del Estado de logros y andlisis de los resultados de
Evaluacion del Plan Estratégico considerando los objetivos estratégicos por dimensiones, las metas
establecidas, el estado de logros, las mejoras que deben ser implementadas y un breve analisis critico
a partir de los resultados. EI Cuadro de Resumen de la Evaluacion de Resultados del PE por

dimensiones se presenta en seccién Anexos.
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Conclusion critica de la Evaluacion del PE 2017-2022

Al realizar una mirada critica a los afios de gestion institucional (2017-2022), a partir de los
objetivos disefiados en el Plan Estratégico y los resultados de la evaluacion realizada, se observan

destacados avances en diversas dimensiones y componentes académicos y administrativos.

Ahora bien, lo mas impresionable e intenso en ese periodo fueron los afios 2020 y 2021,
caracterizados por el surgimiento y prosecucion de la Pandemia del COVID19, que ha traido consigo
situaciones bastante dificiles para la poblacion en general, incidiendo también en las Instituciones
Educacionales y por ende en esta Institucion; fue un acontecimiento conmovedor que marcé la vida
de la universidad y de quienes forman parte de ella; por tanto, se considera relevante dejar constancia
en este diagnostico de algunos rasgos significativos que sucedieron durante esos afios, que repercutid

sobre la marcha institucional y cuyos efectos seguiran considerandose en este Plan y en los sucesivos.

Por consiguiente, en ese tiempo la UNC habia cumplido con las directrices dadas por los
organismos nacionales e internacionales; pues ante la recomendacion de la OMS, que declaro estado
de emergencia de salud publica el 30 de enero de 2020 por la situacion del Covid-19, se divulgd en
el Paraguay la primera documentacion emanada del Poder Ejecutivo, que declard estado de
emergencia sanitaria en todo el pais, ante el riesgo de expansion del Covid19, fue el Decreto N° 3456
del 16 de marzo (basada en la Ley 6524 del 26-03-2020, de las medidas de proteccién al empleo y
mitigacion financiera. De las medidas de transparencia y rendicién de cuentas), por lo que la medida
establecida fue la suspension de todas las actividades presenciales de carécter publico, privado y

academico en el pais.

A partir de ese contexto critico, se adoptaron y cumplieron las medidas establecidas por los
organismos estatales como el M.S.P. y B.S. (Ministerio de Salud Publica y Bienestar Social) y el
Consejo Nacional de Educacion Superior (CONES). En ese sentido, en el marco de los Decretos
Nacionales y de las Resoluciones del Consejo Nacional de Educacion Superior (CONES), la UNC se

ajustd a la formulacion de normativas divulgadas para dar respuestas educativas adaptativas a la
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situacion surgida. El objetivo primordial fue favorecer la continuidad educativa, evitando privarles

a los estudiantes su derecho a la educacion superior.

Ahora bien, en referencia a las Universidades, el Consejo Nacional de Educacion Superior
(CONES) formul6 la Resolucion N° 04/2020 del Consejo Ejecutivo “Que establece la facultad de las
instituciones de Educacion Superior para aplicar herramientas digitales de ensefianza-aprendizaje en

el marco de la emergencia sanitaria - COVID-19- dispuesta por las autoridades nacionales”.

A partir de este documento, la Universidad Nacional de Concepcion formuld la Resolucién
N° 911/2020 en coherencia con el Acta del Consejo Superior Universitario (CSU) N° 297/2020 por
la cual se homologa en general el Plan de Contingencia Académica de la UNC, elaborado en el marco
de la Emergencia Sanitaria en el territorio nacional por la pandemia del Coronavirus (Covid-19);
dicho plan fue presentado al CONES, donde se describi6 el sistema de trabajo educativo, la modalidad
de formacién adoptada, los recursos tecnoldgicos a ser empleados, asi como las plataformas de
aprendizaje y ensefianza y los procedimientos de evaluacién de los aprendizajes, documentacion que

evidencio la continuidad del proceso educativo en la Universidad Nacional de Concepcion.

Posteriormente el CONES divulgé el Registro Nacional de ofertas académicas presenciales
que aplican herramientas digitales de ensefianza — aprendizaje (Segun Res. N° 08/2020), donde figura
todas las carreras de grado y programas de posgrado que implementa la Universidad Nacional de
Concepcion.

Al concluir el afio 2021 se elabor6 un Informe evaluativo del Plan de Contingencia
implementado y socializado con distintas instancias educativas. A continuacion, se presentan los
aspectos positivos, asi como las dificultades detectadas durante esos afios (2020-2021), sobre todo,

en el proceso de migracion de las actividades educativas de la fase presencial a la virtual.
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Aspectos positivos

e Unificacion de objetivos: Los objetivos propuestos movilizaron el cumplimiento de las acciones

planificadas. Estos objetivos se centraron en establecer directrices y lineas de accidn, académicas
y administrativas, a través de Planes de Contingencia que ayuden a garantizar la continuidad
educativa respetando las normas sanitarias definidas en el marco de la emergencia por COVID-
19.

Produccion de Planes de Contingencia: Cada Unidad Académica ha producido sus Planes de
Contingencia, con las guias y orientaciones correspondientes para su aplicacion, su primordial
proposito fue cuidar la salud y seguridad de la comunidad universitaria; también mantener el
desarrollo institucional y velar por la continuidad y calidad de los procesos formativos mediante
aplicacion de estrategias compensatorias efectivas, seleccion de plataformas virtuales para la
implementacion del aprendizaje en linea como mecanismo de vinculacion y coordinacion entre
estudiantes y docentes; entre directivos y equipo técnico-administrativo, para el desarrollo efectivo

de lo programado.

Reingenieria de acciones: La Universidad Nacional de Concepcion caracteriza su gestién por
implantar redisefios de acciones, por delinear nuevas formas de gestionar los procesos académicos
y administrativos. Cuando surgen situaciones emergentes, se recurre a la reingenieria, modificando
planes y proyectos, respondiendo las necesidades surgidas; todo, con el fin de respaldar la mejora

continua.

Legalizacién y difusion: La institucion ha legalizado todos los procesos realizados, ya que cada
Unidad Académica documentd y legitimo los mecanismos y pautas que se asumieron para la
marcha institucional, luego fueron difundidos a la comunidad académica y social por diversos

medios. Las normativas producidas regulan el funcionamiento institucional.
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e Creacion de equipo multidisciplinario: Asi también, por Resolucion se cred un equipo
multidisciplinario para realizar seguimiento y monitoreo a la implementacion de herramientas

digitales como medios de ensefianza y aprendizaje.

e Capacitacién docente y estudiantil: Las Unidades Académicas desarrollaron una serie de
capacitaciones dirigidas a estudiantes, docentes, administrativos, con énfasis en el uso de
herramientas digitales. Se adoptaron diversos mecanismos Yy técnicas para el abordaje de la

capacitacion a fin de que llegue a todos los actores.

e Acciones administrativas: se establecieron horarios rotativos en el personal administrativo

evitando la aglomeracion de personas en las distintas Unidades Académicas, areas, departamentos.

Dificultades

e Aspecto académico: Un aspecto dificil hace referencia a la migracion de la modalidad presencial
al uso de herramientas digitales para la continuidad educativa, ya que algunos docentes y muchos
estudiantes no contaban con la debida preparacion en el uso de los recursos digitales, por lo que

se realizaron las capacitaciones correspondientes.

Otro aspecto preocupante se percibidé cuando muchos estudiantes no contaban con ordenadores
para interactuar con las clases sincronicas y asincronicas, ya que ellos manifestaron el uso regular
de celulares para dicho fin. No obstante, de esa manera se desarrollaron las actividades

académicas.

e Aspecto economico: Otra dificultad que se ha presentado especificamente en lo referente a la
situacion econdmica de los estudiantes, quienes han incurrido en la imposibilidad de pago de los
aranceles establecidos; en consecuencia, el Consejo Superior Universitario ha resuelto exonerar
el pago de aranceles por varios meses; en otros casos se redujeron el monto de los mismos para

mitigar la situacion financiera de los estudiantes.
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Asi también, en algunos casos tanto funcionarios como docentes han brindado apoyo econdémico
a los estudiantes para que ellos puedan continuar con el desarrollo de las clases asistidas con
herramientas digitales.

Con estas caracteristicas han transcurrido estos ultimos afios, lo que implicd una reorganizacion
cuidadosa de las actividades a ser llevadas a cabo, debiendo ser priorizadas algunas acorde a las
necesidades, plazos establecidos tanto para la elaboracion y presentacion de documentaciones a
las instancias pertinentes, como para la planificacion y desarrollo de las distintas acciones y

proyectos.

Finalmente, al concluir este apartado de diagnostico, el aspecto resaltante constituye que, en
el transcurso de los cinco afos, varias carreras de grado y programas de posgrado han sido acreditadas
por primera vez y algunas carreras acreditadas por segunda vez, como asi mismo se ha concluido el
Proceso de Evaluacién Institucional, con caracter diagndstico, se elabord el Plan de Mejora
Institucional, el cual fue socializado con las diferentes Facultades y estamentos de la Universidad,
entre otras acciones. En el Plan de Mejora se expusieron varias acciones que se irdn trabajando

durante los afios venideros en las distintas dimensiones del quehacer institucional.
3.2.  Anélisis Documental

Analisis de Informes de evaluacion externa de carreras de grado, programas de posgrado, de

Informes de Evaluacidn Institucional Diagndstica y de Planes de Mejora.

Se expone el Informe Analitico del analisis documental realizado a partir del estudio de los
Informes de Evaluacion Externa de carreras de grado, de programas de posgrado, del Informe de
Evaluacién Diagnostica Institucional y de los Planes de Mejora, el mismo contiene las principales
fortalezas y la oportunidades de mejora halladas en las dimensiones de: Gobierno y Desarrollo
Institucional, Gestién Académica, Personas, Recursos, Gestién y Analisis de la Informacién y

Comunicacion Institucional y Vinculacion, Impacto y Resultados.
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Conclusion critica del Analisis documental

La Universidad Nacional de Concepcion cuenta con aspectos favorecedores que le permiten
avanzar satisfactoriamente en la consecucion de sus planes, programas y proyectos educativos. Su
estructura organizativa posibilita el cumplimiento de sus funciones y objetivos proyectados a corto,

mediano y largo plazo.

Algunos de los factores que fortalecen a la institucion refiere a la trayectoria y gestién de la
alta direccion, su formacion académica y profesional comprobado en el uso eficiente de los recursos
econdmicos, en la promocion continua de la cultura de la calidad, en el progreso de la institucion a
nivel de Infraestructura y equipamiento, en la legalizacién de todos los procesos académicos y
administrativos; también favorecen los convenios interinstitucionales, asi como la difusion

sistematica de las acciones institucionales mediante los Informes de Gestion.

Asimismo, se destaca la disposicion de variados mecanismos en la institucion que permite la
ejecucion organizada y metddica de las acciones académicas, se destaca un escenario institucional
solido con instalaciones y equipamientos adecuados, con procesos formativos reglamentados,
evaluados y acreditados para la formacion de los estudiantes. Se constatan avances significativos en
la implementacion de actividades pertinentes relacionadas a la docencia, extension, vinculacion e
investigacion concediendo sostenibilidad a las ofertas educativas. Realmente se trata de logros
significativos en pocos afios de vida que constituyen las bases esenciales para una excelente gestion

institucional.

Ahora bien, asi como existen fortalezas dentro de la Universidad que prestigia la labor
realizada, también se detectan aspectos que necesitan ser fortalecidos y que son oportunidades de
mejora. En tal sentido, se percibe necesidad de afianzar la capacidad institucional de autocritica y
emprender estudios sistematicos que posibiliten la lectura y evaluacion del impacto institucional.
Asimismo, urge desarrollar habilidades de innovacion e instituir algunas acciones creativas que se

constituyan en sellos institucionales en el contexto del aseguramiento de la calidad.

VISION: Ser una Universidad de prestigio, distinguida por la calidad y pertinencia del servicio educativo, incluyente, con alto liderazgo en la formacién integral de la persona, con
innovacion permanente y responsabilidad universitaria para la transformacion social sostenible, con visibilidad nacional e internacional.

MISION: Somos una Universidad formadora de profesionales integros, innovadores, criticos, humanistas, socialmente responsables y con principios democréticos, que articula la
docencia, la investigacion y la extension, comprometida con la expansién del conocimiento cientifico y tecnoldgico, el fomento de la cultura, el arte, el deporte, el desarrollo sostenible
y el espiritu emprendedor.

VALORES: Integridad, Transparencia, Responsabilidad, Servicio, Honradez, Respeto, Solidaridad, Compromiso, Participacién, Igualdad (compromiso con la no discriminacion).
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Por otro lado, se observa la necesidad de fortalecer la investigacion, la extension, la movilidad
académica nacional e internacional a partir de la deteccion de mayores recursos economicos. Del
mismo modo, se debe insistir en la realizacion de un riguroso estudio para descubrir las necesidades
y posibilidades del medio externo y actualizar las ofertas educativas, asi como los perfiles de egreso
segun necesidades y demandas del medio. Otros aspectos que requieren dinamismo refieren a la
necesidad de reforzar la produccién cientifica de docentes, transferir los resultados de los proyectos
de investigacion a la sociedad y evaluar el impacto social y académico de los egresados.

3.3.  Resultado de la Matriz FODA

Se expone el resultado de la matriz FODA aplicada con distintos estamentos, cuyo objetivo
fue detectar los factores estratégicos criticos de la institucion, a fin de considerarlos para afianzar las

fortalezas, minimizar las debilidades, aprovechar las oportunidades y reducir las amenazas

descubiertas.
UNIDADES ACADEMICAS ERARNIEIRANIIE
Rectorado 72
Medicina o7
Odontologia 126
Facultad de Ciencias Agrarias 104
Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas 162
Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién 143

Facultad de Ciencias Exactas i Tecnoléﬁicas 68

NUmero de participantes por Estamentos

Estamentos Cantidad

Directivo 23
Técnico-Administrativo 42
Docente 252
Estudiante 316
Personal de apoyo 8

Egresado 73
Usuario externo 18
Total | 732

VISION: Ser una Universidad de prestigio, distinguida por la calidad y pertinencia del servicio educativo, incluyente, con alto liderazgo en la formacién integral de la persona, con
innovacion permanente y responsabilidad universitaria para la transformacion social sostenible, con visibilidad nacional e internacional.

MISION: Somos una Universidad formadora de profesionales integros, innovadores, criticos, humanistas, socialmente responsables y con principios democréticos, que articula la
docencia, la investigacion y la extension, comprometida con la expansién del conocimiento cientifico y tecnoldgico, el fomento de la cultura, el arte, el deporte, el desarrollo sostenible
y el espiritu emprendedor.

VALORES: Integridad, Transparencia, Responsabilidad, Servicio, Honradez, Respeto, Solidaridad, Compromiso, Participacién, Igualdad (compromiso con la no discriminacion).
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DIAGNOSTICO INTERNO

GESTION DE GOBIERNO

FORTALEZAS
- Trayectoria y gestion eficiente de la alta direccion
complementado con formacion académica y
profesional adecuada de los directivos.
- Estructura organizacional aprobada y ajustada a las
necesidades de la institucion con funciones
definidas y formalizadas.
- Buen funcionamiento de la estructura organizativa
y de la capacidad de sus directivos para estos logros.
- Aplicacion  sistematica de normativas y
reglamentaciones.
- Compromiso de los directivos con la bioseguridad
y situaciones de emergencia.
- Codigo de Etica y Manual de Buen Gobierno
regulan el desenvolvimiento ético de sus
miembros.
- Aprobacién de todos los Proyectos Académicos
por el CONES.
- Recursos de Infraestructura, equipos, materiales e
insumos suficientes y adecuados segun cantidad de
estudiantes.
- Plan Estratégico articulado con el proyecto
académico de todas las Unidades Académicas.
- Informe de Gestion difundido ampliamente y de

forma sistematica.

DEBILIDADES
con mecanismos

- Falta contar alternativos
suficientes que permitan aumentar los ingresos
propios.

- Falta mejorar los procedimientos y sistemas que
ayuden a registrar los niveles de satisfaccion de los
diferentes actores de la comunidad educativa con
criterios especificos y cientificos.

- Falta un sistema efectivo de aplicacion de la
evaluacion del desempefio del personal técnico,
administrativo y de apoyo.

- Ausencia de un Plan Anual de Capacitaciones
basados en el sistema de deteccion de necesidades
aplicados a todas las unidades académicas.

- Necesidad de fortalecer la gestion educativa que
implique promocion de los ODS en el marco de la
responsabilidad social.

- Falta implementacion sistematica de los procesos
evaluativos planificados.

- Falta participacion de todos los actores educativos
en la elaboracién de los Planes de Desarrollo.

- Falta definir y formalizar las funciones de las
distintas instancias establecidas en la estructura
organizacional.

- Falta destinar recursos presupuestarios suficientes
para la implementacion del Plan de Desarrollo.

- Falta fortalecer las Filiales de la UNC en recursos

humanos, fisicos y financieros.

VISION: Ser una Universidad de prestigio, distinguida por la calidad y pertinencia del servicio educativo, incluyente, con alto liderazgo en la formacién integral de la persona, con
innovacion permanente y responsabilidad universitaria para la transformacion social sostenible, con visibilidad nacional e internacional.
MISION: Somos una Universidad formadora de profesionales integros, innovadores, criticos, humanistas, socialmente responsables y con principios democréticos, que articula la
docencia, la investigacion y la extension, comprometida con la expansién del conocimiento cientifico y tecnoldgico, el fomento de la cultura, el arte, el deporte, el desarrollo sostenible

y el espiritu emprendedor.

VALORES: Integridad, Transparencia, Responsabilidad, Servicio, Honradez, Respeto, Solidaridad, Compromiso, Participacién, Igualdad (compromiso con la no discriminacion).
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GESTION ACADEMICA

FORTALEZAS

coherente con exigencias actuales de la profesion.

- Perfil de Egreso coherente con la Misién de las
Carreras.

- Informaciones sobre Perfil de Egreso se encuentran
difundidas en diferentes medios, accesibles a los
interesados.

- Mecanismo de admision pertinente, formalizado y
aplicado sisteméaticamente.

- Disponibilidad y accesibilidad de los programas de
estudio.

- Asignaturas de los Planes de Estudios secuenciadas, en
concordancia con el régimen de correlatividad.

- Planes de Estudio viables y coherentes para su
Implementacion.

- Implementacidn sistemética de actividades practicas.

- Aplicacion de evaluaciones de acuerdo a lo
programado.

- Revisién periddica de técnicas evaluativas aplicadas.

- Evaluaciones realizadas segun lo programado,
disposicién de mecanismos para la retroalimentacién de
los estudiantes.

- Participacion de los estudiantes y docentes en proyectos
de investigacién y extension.

- Carreras evaluadas y acreditadas.

- Dos programas de posgrado acreditados.

- Perfil de egreso definido, accesible a interesados y

DEBILIDADES

- Débil implementacién sisteméatica de mecanismos de

integracién de materias y/o areas entre si.

- Escasa coherencia entre las técnicas evaluativas con las
metodologias y técnicas didacticas aplicadas en el aula.

- Carencia de estudios cientificos sobre las necesidades y
demandas del medio externo para fundamentar la oferta
educativa y el perfil de egreso.

- Escasa actualizacién de los Programas del Plan de
Estudio segln necesidades.

- Carencia en el Plan de Estudio de una equilibrada
distribucion de la carga horaria a lo largo de la carrera.

- Insuficiente aplicaciéon de los resultados de las
evaluaciones (hechas a los estudiantes) en el
mejoramiento de la planificacién docente.

- Falta declaracion de los propdsitos de la extensién en el
proyecto académico.

- Carencia de recursos econdémicos para la realizacion de
proyectos de extensién e investigacion.

- Escasez de docentes con produccion cientifica (libros,
capitulos, articulos, informes cientificos) demostrada en
los Gltimos cinco afios.

- Carencia de herramientas digitales de deteccion de
plagios.

- Falta desarrollar circulos de intercambio, seguimiento,
critica y colaboracion entre estudiantes con trabajos
finales enmarcadas dentro de una misma linea de
investigacion, bajo la tutoria correspondiente.

- Carencia de programas de incentivos para la labor
académica.

- Carencia de evaluacién sistematica de las politicas y
programas de incentivos a la labor académica, y del uso
de los resultados de la evaluacion para reorientar las
politicas.

- Falta emplear los resultados de la investigacion en la
mejora del desarrollo curricular.

- Escases de docentes de medio tiempo y de tiempo
completo con funciones especificas de actividades de
investigacién y/o extension.

- Falta ampliar el campo de accién del bienestar
adicionando programas que cubran a los profesores y a
los funcionarios.

VISION: Ser una Universidad de prestigio, distinguida por la calidad y pertinencia del servicio educativo, incluyente, con alto liderazgo en la formacién integral de la persona, con
innovacion permanente y responsabilidad universitaria para la transformacion social sostenible, con visibilidad nacional e internacional.
MISION: Somos una Universidad formadora de profesionales integros, innovadores, criticos, humanistas, socialmente responsables y con principios democréticos, que articula la
docencia, la investigacion y la extension, comprometida con la expansién del conocimiento cientifico y tecnoldgico, el fomento de la cultura, el arte, el deporte, el desarrollo sostenible

y el espiritu emprendedor.

VALORES: Integridad, Transparencia, Responsabilidad, Servicio, Honradez, Respeto, Solidaridad, Compromiso, Participacién, Igualdad (compromiso con la no discriminacion).
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GESTION ADMINISTRATIVA Y APOYO AL DESARROLLO INSTITUCIONAL

FORTALEZAS

DEBILIDADES

- Disposicién de fuentes de financiamientos y

sistemas de planificacion, ejecucion y control del
presupuesto asignado a la universidad.

- Realizacion de rendiciones de cuentas a traves de
diferentes medios.

- Disposicién de presupuesto para mantenimiento y
conservacion de infraestructuras fisicas.

- Espacios destinados para el desarrollo de
funciones directivas, docentes y administrativas
relinen condiciones sanitarias y de bioseguridad.

- Salas de clases tedricas y préacticas acordes al
nimero de estudiantes y cuentan con el
equipamiento necesario

- Disponibilidad de los recursos financieros permite
cubrir las necesidades basicas de funcionamiento de
las unidades académicas.

- Biblioteca y Laboratorio de informatica con
espacio suficiente y en condiciones apropiadas.

- Adquisicién de los equipamientos se realiza
conforme a la Planificacion presupuestaria de la
Universidad.

- Espacios fisicos se ajustan a normas de
accesibilidad y se cuenta con &reas de recreacion y
actividades extracurriculares.

- Espacios fisicos cuentan con mecanismos de
seguridad y salubridad apropiados.

- Procedimientos administrativos y financieros
definidos, conocidos e implementados
efectivamente.

- Suficiente personal técnico, administrativo y de
apoyo con carga horaria destinada a sus labores y
acciones.

- Falta implementacion sistemética del Plan de

Carrera del Personal docente.

- Falta aplicacion sisteméatica de la movilidad
estudiantil nacional o internacional considerando los
convenios.

- Falta implementacion sistemética del Plan de
carrera del personal administrativo y de apoyo.

- Carencia de planes y programas de
perfeccionamiento del personal administrativo y de
apoyo.

- Falta de aplicacion de los resultados de la
seleccion, evaluacion y promocién del desempefio
directivo en la mejora de la gestion.

- Falta planes de capacitacion que aborden tematicas
que respondan a los resultados de la evaluacion del
desempefio docente.

- Escasa difusion en formatos accesibles de los
procedimientos de seleccién y evaluacion del
personal docente.

- Escasez de docentes con formacion de posgrado
en su area de especialidad.

- Falta evaluacion de programas y mecanismos de
bienestar estudiantil para conocer la satisfaccion de

la poblacion estudiantil.

VISION: Ser una Universidad de prestigio, distinguida por la calidad y pertinencia del servicio educativo, incluyente, con alto liderazgo en la formacién integral de la persona, con
innovacion permanente y responsabilidad universitaria para la transformacion social sostenible, con visibilidad nacional e internacional.

MISION: Somos una Universidad formadora de profesionales integros, innovadores, criticos, humanistas, socialmente responsables y con principios democréticos, que articula la
docencia, la investigacion y la extension, comprometida con la expansién del conocimiento cientifico y tecnoldgico, el fomento de la cultura, el arte, el deporte, el desarrollo sostenible
y el espiritu emprendedor.

VALORES: Integridad, Transparencia, Responsabilidad, Servicio, Honradez, Respeto, Solidaridad, Compromiso, Participacién, Igualdad (compromiso con la no discriminacion).
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GESTION ADMINISTRATIVA Y APOYO AL DESARROLLO INSTITUCIONAL

FORTALEZAS DEBILIDADES
- Dedicacion horaria de directivos satisfacen | -

necesidades institucionales.

- Aplicacion de estrategias de comunicacion
efectivas por los directivos.

- Satisfaccion de la comunidad académica con la
gestion de los directivos.

- Conducta de los directivos ajustada a principios
éticos y compromiso en el desempefio de sus
funciones.

- Acciones de los Directivos orientadas a garantizar
la inclusién de personas con discapacidad.

- Procedimientos de seleccién y evaluacion docente
definidos, difundidos y aplicados.

- Evaluacion del desempefio docente contempla
opinioén de los estudiantes.

- Plan de carrera docente implementado.

- Docentes de la Carrera cuentan con formacion

pedag6gica requerida para la  ensefianza
universitaria.

- Satisfaccion de los docentes con los procesos de
formacion continua.

- Mecanismos de orientacion académica a
estudiantes establecidos e implementados.

- Apoyo econdmico a los estudiantes y de aplicacion
sistematica.

- Programas de atencion a la salud de estudiantes de
aplicacion efectiva.

- Mecanismos de seleccion, evaluacion y promocion
del personal administrativo y de apoyo definidos y
aprobados.

- Satisfaccion con respecto a la dedicacién horaria'y
desemperio del personal administrativo y de apoyo.

VISION: Ser una Universidad de prestigio, distinguida por la calidad y pertinencia del servicio educativo, incluyente, con alto liderazgo en la formacién integral de la persona, con
innovacion permanente y responsabilidad universitaria para la transformacion social sostenible, con visibilidad nacional e internacional.

MISION: Somos una Universidad formadora de profesionales integros, innovadores, criticos, humanistas, socialmente responsables y con principios democréticos, que articula la
docencia, la investigacion y la extension, comprometida con la expansién del conocimiento cientifico y tecnoldgico, el fomento de la cultura, el arte, el deporte, el desarrollo sostenible
y el espiritu emprendedor.

VALORES: Integridad, Transparencia, Responsabilidad, Servicio, Honradez, Respeto, Solidaridad, Compromiso, Participacién, Igualdad (compromiso con la no discriminacion).
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GESTION Y ANALISIS DE LA INFORMACION INSTITUCIONAL

FORTALEZAS

DEBILIDADES

con la mision, vision, politicas y objetivo
estratégicos estan bien delineados.

- Se cuenta con sistema de informacion confiable
gue garantiza la preservacion de los registros
académicos.

- Disposicién de mecanismos de comunicacion
interna y externa establecidos formalmente.

- Los mecanismos, politicas, objetivos, estrategias
estan claramente establecidas.

- El Plan Estratégico y en el Plan de Comunicacion

- Carencia de mecanismos de datos que permitan

resultados estadisticos para facilitar la toma de
decisiones sobre los resultados obtenidos.

- Falta de aplicacion sistemaética de la evaluacion de
los mecanismos de comunicacion.

- Carencia de una Red de Comunicacién entre el
Rectorado y las Unidades Académicas referidas a la
gestion y andlisis de la comunicacion.

- Falta contemplar en los mecanismos de
comunicacioén espacios de participacion activa de la
comunidad en una evaluacién sistematica de la
gestion institucional.

GESTION DE VINCULACION SOCIAL INSTITUCIONAL

FORTALEZAS
- Disposicién de mecanismos de seguimiento a

egresados, aprobados por Resoluciones.

- Egresados con cargos de responsabilidad acorde a
su formacion.

- Satisfaccion de los egresados con el cumplimiento
del perfil de egreso.

- Existe concordancia entre la ocupacion laboral y
titulacion de los egresados.

- Convenios nacionales e internacionales facilitan
las actividades académicas para el logro del perfil de
egreso.

- Resultados de investigacion y
evidenciados y publicados.

- Satisfaccion de los empleadores respecto al
desempefio laboral de los egresados.

- Participacion de la carrera en el desarrollo de

extension

programas nacionales y regionales.

DEBILIDADES
- Falta de transferencia de los resultados de los

proyectos de investigacion a la sociedad.

- Falta considerar la opinion de los egresados en la
actualizacion de los proyectos académicos.

- Escasos programas de posgrado ofrecidos a los
egresados basados en las necesidades de formacion
detectadas.

- Escaso espacios de vinculacion de egresados en
proyectos de investigacion y extension.

- Bajo nivel de dominio en lenguas extranjeras por
los egresados durante su proceso formativo en la
universidad.

- Carencia de wuna evaluacion sistematica del
impacto social y académico de los graduados, tanto
desde su productividad académica posterior, su
insercion a redes y comunidades académicas, como
desde su contribucion al desarrollo social y
productivo del territorio.

VISION: Ser una Universidad de prestigio, distinguida por la calidad y pertinencia del servicio educativo, incluyente, con alto liderazgo en la formacién integral de la persona, con
innovacion permanente y responsabilidad universitaria para la transformacion social sostenible, con visibilidad nacional e internacional.

MISION: Somos una Universidad formadora de profesionales integros, innovadores, criticos, humanistas, socialmente responsables y con principios democréticos, que articula la
docencia, la investigacion y la extension, comprometida con la expansién del conocimiento cientifico y tecnoldgico, el fomento de la cultura, el arte, el deporte, el desarrollo sostenible
y el espiritu emprendedor.

VALORES: Integridad, Transparencia, Responsabilidad, Servicio, Honradez, Respeto, Solidaridad, Compromiso, Participacién, Igualdad (compromiso con la no discriminacion).
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GESTION DE VINCULACION SOCIAL INSTITUCIONAL

FORTALEZAS

DEBILIDADES

- Escasa pertinencia, oportunidad e impacto de las

politicas de seguimiento, comunicacion y apoyo a
los graduados.

- Débil consideracién dada a las sugerencias de los
agentes del medio externo para el ajuste del proyecto
académico.

- Carencia de una politica, mecanismos y criterios
de evaluacion sistematica del impacto académico y
social de la UNC a partir de lo declarado en el propio
proyecto educativo y su direccionamiento
estratégico.

- Débil participacién en programas y proyectos de
intercambio y cooperacion interinstitucional en
acciones de docencia, extension e investigacion.

DIAGNOSTICO EXTERNO

OPORTUNIDADES AMENAZAS

- Reconocimiento y altas expectativas del entorno
politico, social y académico a la gestién de la
universidad

- Capacidad y compromiso para acceder a nuevas
tecnologias.

- Desfase rapido de las inversiones tecnolégicas

- Facilidad de acceso a la UNC

- Servicio de transporte de parte de Municipalidad
de los distritos de Belén y Loreto para el traslado de
estudiantes.

- Nivel de desarrollo econémico y social avanzado
de instituciones que rodean a la UNC.

- Otorgamiento de becas y/o ayudas econdmicas de
parte de Itaipu Binacional, MEC, CONACYT, etc.
- Creacion de Filiales en otros departamentos y

distritos del pais.

- Reducci6n presupuestaria.

- Excesiva dependencia del Presupuesto nacional.

- Crisis economica y sanitaria.

- Falta de recursos financieros externos.

- Incrementos salariales de aplicacion general.

- Mercado laboral insuficiente para los egresados.

- Normas que afectan los objetivos institucionales.
- Modificaciones legales a la estructura de gastos de
la institucion.

- Existencia de titulos con baja empleabilidad.

- Elevado porcentaje de poblacién que presenta
necesidades béasicas insatisfechas.

- Situaciones de desplazamiento social

- Aumento de delincuencia, de epidemias.

- Crecimiento lento o descenso de alumnado.

- Fenémenos climatoldgicos.

VISION: Ser una Universidad de prestigio, distinguida por la calidad y pertinencia del servicio educativo, incluyente, con alto liderazgo en la formacién integral de la persona, con
innovacion permanente y responsabilidad universitaria para la transformacion social sostenible, con visibilidad nacional e internacional.
MISION: Somos una Universidad formadora de profesionales integros, innovadores, criticos, humanistas, socialmente responsables y con principios democréticos, que articula la
docencia, la investigacion y la extension, comprometida con la expansién del conocimiento cientifico y tecnoldgico, el fomento de la cultura, el arte, el deporte, el desarrollo sostenible

y el espiritu emprendedor.

VALORES: Integridad, Transparencia, Responsabilidad, Servicio, Honradez, Respeto, Solidaridad, Compromiso, Participacién, Igualdad (compromiso con la no discriminacion).
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OPORTUNIDADES

AMENAZAS

- Organizacion de Eventos nacionales e
internacionales como escenario para visibilizar los
trabajos de investigacion de la universidad.

- Desarrollo local, regional y nacional.

- Publicacion de articulos cientificos y resimenes en

- Inseguridad en el transito

- Diversificacion de carreras y programas en
universidades privadas.

- Competitividad creciente
universidades en la region).

(aumento de

revistas indexadas.

- Capacitaciones para docentes
entidades nacionales o extranjeras.
- Exigencia del mercado laboral.

- Acciones emprendidas por la Red de Extension
Universitaria del Paraguay.

- Conformacion de la Red de investigacion de la
AUPP.

dictadas por

Sugerencias a partir del analisis FODA

e Aplicar el modelo por competencia y el sistema de crédito en toda la universidad.

o Fortalecer las filiales, en especial la interrelacion de las areas académicas, de investigacion,
extension y bienestar, también considerar que se cuente con infraestructuras minimas como
Bibliotecas y laboratorios.

e Considerar los resultados de la evaluacion del desempefio para la seleccion y permanencia de
docentes en la universidad.

e Crear mas becas docentes para estudios de posgrado y para movilidad.

e Impulsar la participacién de mujeres y hombres en escenarios colegiados y unipersonales.

e Continuar fomentando el arte y el deporte como instrumentos para la paz, la igualdad, la inclusion
y la solidaridad.

e Mejorar la conectividad en todas las Unidades de la universidad.

e Optimar las condiciones de seguridad y bienestar en la universidad, en referencia especifica a la
atencion a los riesgos de origen psicosocial y a la promocion de la salud.

¢ Reducir el impacto ambiental creado por la actividad universitaria.

e Fortalecer la triada de investigacion - extension y docencia a través del Departamento de Areas
Afines.

o Enfatizar el abordaje de los proyectos de responsabilidad social universitaria.

VISION: Ser una Universidad de prestigio, distinguida por la calidad y pertinencia del servicio educativo, incluyente, con alto liderazgo en la formacién integral de la persona, con
innovacion permanente y responsabilidad universitaria para la transformacion social sostenible, con visibilidad nacional e internacional.

MISION: Somos una Universidad formadora de profesionales integros, innovadores, criticos, humanistas, socialmente responsables y con principios democréticos, que articula la
docencia, la investigacion y la extension, comprometida con la expansién del conocimiento cientifico y tecnoldgico, el fomento de la cultura, el arte, el deporte, el desarrollo sostenible
y el espiritu emprendedor.

VALORES: Integridad, Transparencia, Responsabilidad, Servicio, Honradez, Respeto, Solidaridad, Compromiso, Participacién, Igualdad (compromiso con la no discriminacion).
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e Crear un Plan de incentivo para Docentes destacados y para investigadores.

e Contar con un libro de sugerencias permanente.

e Buscar medios econdmicos para sostener y poder implementar nuevos proyectos fomentando la
investigacion y la extension universitaria.

e Capacitar en areas de investigacion.

e Aplicar los proyectos en la comunidad, a fin de medir el impacto de las investigaciones realizadas,
para que las mismas no sean consideradas al solo efecto de la culminacion de las carreras de grado
0 programas de posgrado.

e Fomentar la extension universitaria de mayor impacto en la sociedad.

e Mejorar la seguridad interna.

e Organizar congresos nacionales con la UIP para alumnos y docentes de la carrera ingenieria
industrial con el fin de ir conociendo mas el mundo industrial e ir motivando a los jovenes para
interesarse mas por la carrera respectivamente.

e Efectuar reuniones semestrales con todos los estamentos para comunicar los planes y los avances
logrados en la universidad.

e Incentivar la investigacion cientifica de alumnos y docentes de las cétedras clinicas y
profesionales, incentivando con premios y la publicacion del resultado de sus investigaciones.

e Promocionar programas de investigacion y produccion de materiales cientificos y académicos.

e Incentivar la participacion de los estudiantes en el proceso y desarrollo de proyectos de
investigacion que contribuya tanto en su formacion, asi como en la propia comunidad o sociedad

e Ampliar la biblioteca y adecuarse a las normas.

o Fortalecer el laboratorio de suelo para su mejor funcionamiento y visibilidad.

e Atender la ergonomia para mejorar la satisfaccion de la comunidad educativa

e Evaluar el nivel de acervo bibliografico disponible en la Biblioteca Central.

e Ampliar ofertas educativas en otros campos del saber.

e Abordar investigaciones sobre el impacto que genera la universidad en el contexto local y nacional.

e Impulsar la mayor vinculacién con universidades del exterior para aumentar la visibilidad de la
UNC y emprender la movilidad docente y estudiantil.

e Habilitar carreras y programas online para dar oportunidad de formacién a mas personas.

e Estandarizar las categorias del salario de los docentes.

e Impulsar la innovacion en todas las areas universitarias.

e Proyectar cursos de pregrado como las Tecnicaturas.

VISION: Ser una Universidad de prestigio, distinguida por la calidad y pertinencia del servicio educativo, incluyente, con alto liderazgo en la formacién integral de la persona, con
innovacion permanente y responsabilidad universitaria para la transformacion social sostenible, con visibilidad nacional e internacional.

MISION: Somos una Universidad formadora de profesionales integros, innovadores, criticos, humanistas, socialmente responsables y con principios democréticos, que articula la
docencia, la investigacion y la extension, comprometida con la expansién del conocimiento cientifico y tecnoldgico, el fomento de la cultura, el arte, el deporte, el desarrollo sostenible
y el espiritu emprendedor.

VALORES: Integridad, Transparencia, Responsabilidad, Servicio, Honradez, Respeto, Solidaridad, Compromiso, Participacién, Igualdad (compromiso con la no discriminacion).
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e Potenciar proyectos que ayuden a mejorar la salud bucodental de la poblacién de escasos recursos.

o Solicitar a las autoridades pertinentes sobre la recategorizacion de rubros.

e Afianzar la cultura de la lectura en los universitarios.

e Implementar un sistema informatico general que genere datos estadisticos.

e Impulsar planes para realizacién de proyectos interinstitucionales que contribuyan al bienestar de
la sociedad para lograr posicionamiento, visibilidad y demostrar el compromiso social.

e Revisar y actualizar los programas de estudios y ajustarlos a los modelos educativos, métodos y
requerimientos actuales en cada carrera 'y programa de posgrado.

e Igualar el rendimiento promedio minimo con otras Universidades considerando 60% como nivel
minimo de rendimiento.

e Incrementar las carreras y/ o programas con la modalidad a distancia, con miras a lograr una
cobertura nacional e internacional.

e Fomentar el deporte y los habitos de vida saludable en la comunidad universitaria.

e Participar en la elaboracion de politicas de desarrollo y toma de decisiones a nivel regional en
vinculacion con el sector productivo.

e Habilitar carreras concernientes a la forestacion, reforestacion, medio ambiente (Ingenieria
forestal, Licenciatura en medio ambiente, Licenciatura en gestion ambiental, etc.).

e Consolidar la estructura departamental en la organizacién institucional.

e Promover la formacion de doctores en los grupos de investigacion de la Universidad.

e Fomentar la visibilidad del potencial competitivo generado en la Universidad

e Visibilizar los proyectos abordados por los distintos estamentos y areas de la Universidad para
contribuir con los ODS y con la Responsabilidad Social Universitaria.

e Fomentar la accién solidaria y voluntariado comprometido con el Desarrollo Sostenible.

4. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

4.1. Mision

Somos una Universidad formadora de profesionales integros, innovadores, criticos,
humanistas, socialmente responsables y con principios democraticos, que articula la docencia, la

investigacion y la extension, comprometida con la expansion del conocimiento cientifico y

VISION: Ser una Universidad de prestigio, distinguida por la calidad y pertinencia del servicio educativo, incluyente, con alto liderazgo en la formacién integral de la persona, con
innovacion permanente y responsabilidad universitaria para la transformacion social sostenible, con visibilidad nacional e internacional.

MISION: Somos una Universidad formadora de profesionales integros, innovadores, criticos, humanistas, socialmente responsables y con principios democréticos, que articula la
docencia, la investigacion y la extension, comprometida con la expansién del conocimiento cientifico y tecnoldgico, el fomento de la cultura, el arte, el deporte, el desarrollo sostenible
y el espiritu emprendedor.

VALORES: Integridad, Transparencia, Responsabilidad, Servicio, Honradez, Respeto, Solidaridad, Compromiso, Participacién, Igualdad (compromiso con la no discriminacion).
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tecnoldgico, el fomento de la cultura, el arte, el deporte, el desarrollo sostenible y el espiritu

emprendedor.
4.2.  Vision

Ser una Universidad de prestigio, distinguida por la calidad y pertinencia del servicio
educativo, incluyente, con alto liderazgo en la formacion integral de la persona, con innovacion
permanente y responsabilidad universitaria para la transformacion social sostenible, con visibilidad

nacional e internacional.
4.3. Valores institucionales

Se plantean que estos valores deben expresarse en las actuaciones cotidianas de las personas
que conforman la UNC. Mediante estos atributos o cualidades humanas deseables es posible SER y
CONVIVIR para lograr los objetivos y hacer realidad la vision institucional. Son diez valores que se

explican de la siguiente manera.

INTEGRIDAD

Comportamiento recto, probo e intachable, con alineacion y adhesion a las normas, valores

y principios éticos compartidos, para mantener y priorizar el interés general sobre el particular.

En nuestras actuaciones, mantenemos una conducta honesta, intachable y leal; con apego a la
normativa vigente, y congruente con los principios que se deben observar en el ejercicio de la funcidn

publica; de modo tal que impere en nuestro desempefio una ética que responda al interés publico.

TRANSPARENCIA

Disposicion y apertura de los funcionarios y administradores publicos para mostrarse y
dejarse ver en sus actuaciones como tales; implica el deber de rendir cuentas de la gestion

encomendada.

VISION: Ser una Universidad de prestigio, distinguida por la calidad y pertinencia del servicio educativo, incluyente, con alto liderazgo en la formacién integral de la persona, con
innovacion permanente y responsabilidad universitaria para la transformacion social sostenible, con visibilidad nacional e internacional.

MISION: Somos una Universidad formadora de profesionales integros, innovadores, criticos, humanistas, socialmente responsables y con principios democréticos, que articula la
docencia, la investigacion y la extension, comprometida con la expansién del conocimiento cientifico y tecnoldgico, el fomento de la cultura, el arte, el deporte, el desarrollo sostenible
y el espiritu emprendedor.

VALORES: Integridad, Transparencia, Responsabilidad, Servicio, Honradez, Respeto, Solidaridad, Compromiso, Participacién, Igualdad (compromiso con la no discriminacion).
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Brindamos informacién pertinente, comprensible y confiable sobre la actividad institucional,
y rendimos cuentas sobre nuestra gestion, resultados y forma de utilizacion de los recursos y bienes

publicos que administramos.

RESPONSABILIDAD

Ejercicio de la funcién pablica con capacidad, ética, eficiencia, calidad y honestidad, asumiendo

las consecuencias de las acciones y omisiones en el desempefio de la misma.

Desempefiamos el cargo con la debida diligencia y celeridad, con un claro concepto del deber,
reconociendo y asumiendo plenamente las derivaciones de nuestras actuaciones, decisiones u

omisiones como servidor pablico.

SERVICIO

Disposicién para dar oportuna y esmerada atencion a los requerimientos y necesidades del

publico; implica acciones de entrega diligente a las tareas asignadas.

Nos desempefiamos con actitud de disponibilidad y ayuda generosa, focalizando nuestras
actuaciones a la satisfaccion de los requerimientos del cliente externo y/o de quien estad empefiado

con nosotros en la misma tarea, brindando un trato amable, humanizado y cordial.

HONRADEZ

Proceder de una persona que actua con rectitud y justicia en el desempefio de su cargo y en

el uso de los recursos publicos; con arreglo a la moral, segun la ley, y apego a la verdad.

Nos conducimos con integridad y honestidad, sin utilizar el cargo para pretender provecho o
ventaja personal. Respetamos y protegemos los recursos y bienes publicos puestos a nuestra

disposicion, destinandolos exclusivamente al cumplimiento de la misién institucional.

VISION: Ser una Universidad de prestigio, distinguida por la calidad y pertinencia del servicio educativo, incluyente, con alto liderazgo en la formacién integral de la persona, con
innovacion permanente y responsabilidad universitaria para la transformacion social sostenible, con visibilidad nacional e internacional.

MISION: Somos una Universidad formadora de profesionales integros, innovadores, criticos, humanistas, socialmente responsables y con principios democréticos, que articula la
docencia, la investigacion y la extension, comprometida con la expansién del conocimiento cientifico y tecnoldgico, el fomento de la cultura, el arte, el deporte, el desarrollo sostenible
y el espiritu emprendedor.

VALORES: Integridad, Transparencia, Responsabilidad, Servicio, Honradez, Respeto, Solidaridad, Compromiso, Participacién, Igualdad (compromiso con la no discriminacion).
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RESPETO

Actitud de reconocimiento de la dignidad de la persona, que conlleva un comportamiento

fundado en la aceptacion de los derechos, cualidades y libertades inherentes a la condicion humana.

En la UNC promovemos relaciones interpersonales adecuadas y satisfactorias; por ello
realizamos nuestras labores en un marco de cordialidad, tolerancia y empatia, aceptando a las
personas en su individualidad, con comprension y entendimiento hacia su derecho; en beneficio de la

convivencia armonica.

SOLIDARIDAD

Resolucion firme y perseverante de cooperar con las causas de otros, precedido por un

sentimiento de empatia hacia las circunstancias de los demas.

Los funcionarios de la UNC fomentamos relaciones permanentes de cooperacion y ayuda
mutua, con base en el interés y bienestar comdn, que nos inclina a servir y asistir a los demés en

situacion de necesidad.

COMPROMISO

Actitud personal y colectiva de disponibilidad para el logro de los propoésitos misionales,

reflejado en el animo y en la voluntad permanente por hacer propios los objetivos de la institucion.

Ejercemos nuestro rol de funcionario con fuerte sentido de pertenencia y plena identificacion
con la misién y vision de la Universidad, por ello participamos activamente en todos los asuntos de
su competencia, realizando nuestras actividades en un marco de colaboracion, cooperacion y mejora

continua.

VISION: Ser una Universidad de prestigio, distinguida por la calidad y pertinencia del servicio educativo, incluyente, con alto liderazgo en la formacién integral de la persona, con
innovacion permanente y responsabilidad universitaria para la transformacion social sostenible, con visibilidad nacional e internacional.

MISION: Somos una Universidad formadora de profesionales integros, innovadores, criticos, humanistas, socialmente responsables y con principios democréticos, que articula la
docencia, la investigacion y la extension, comprometida con la expansién del conocimiento cientifico y tecnoldgico, el fomento de la cultura, el arte, el deporte, el desarrollo sostenible
y el espiritu emprendedor.

VALORES: Integridad, Transparencia, Responsabilidad, Servicio, Honradez, Respeto, Solidaridad, Compromiso, Participacién, Igualdad (compromiso con la no discriminacion).
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PARTICIPACION

Forma de intervencion y/o conducta de la persona comprometida con una causa especifica,
por la cual presenta iniciativas, decide y ejecuta con otros, acciones cuyos resultados se perciben en

beneficio del conjunto.

Favorecemos las interacciones dinamicas entre los diferentes estamentos que componen la
Universidad para la toma de decisiones y la ejecucion de procesos, que permitan el logro de los
objetivos comunes de la Institucion, formalizando instancias de participacién y construccion

conjunta.

IGUALDAD (COMPROMISO CON LA NO DISCRIMINACION)

Trato idéntico que un organismo, estado, empresa, asociacion, grupo o individuo brinda a
las personas sin que medie ningun tipo de reparo por la raza, sexo, religion, clase social u otra

circunstancia plausible de diferencia.

Los funcionarios de la UNC trabajamos en pos de un espacio igualitario, otorgando a nuestros
grupos de interés un trato sin distincion, exclusion, restriccion o preferencia por motivos de raza,
género, estado civil, religion, filiacion politica, condicion fisica y otros, que anulen la igualdad de
oportunidades y/o desempefio de las funciones. En nuestra Institucion, valoramos la diversidad y la

inclusion, y rechazamos firmemente la discriminacién hacia cualquier persona.
4.4.  Politicas institucionales

Los objetivos estratégicos del PE se articulan alrededor de las politicas institucionales, las
cuales hacen referencia a las decisiones legales que se instituye como una guia para los integrantes
de la comunidad universitaria acerca de los limites dentro de los cuales pueden accionar en distintas

areas o tematicas. Por ello, suministra un marco de accion légico y consistente.

VISION: Ser una Universidad de prestigio, distinguida por la calidad y pertinencia del servicio educativo, incluyente, con alto liderazgo en la formacién integral de la persona, con
innovacion permanente y responsabilidad universitaria para la transformacion social sostenible, con visibilidad nacional e internacional.

MISION: Somos una Universidad formadora de profesionales integros, innovadores, criticos, humanistas, socialmente responsables y con principios democréticos, que articula la
docencia, la investigacion y la extension, comprometida con la expansién del conocimiento cientifico y tecnoldgico, el fomento de la cultura, el arte, el deporte, el desarrollo sostenible
y el espiritu emprendedor.

VALORES: Integridad, Transparencia, Responsabilidad, Servicio, Honradez, Respeto, Solidaridad, Compromiso, Participacién, Igualdad (compromiso con la no discriminacion).
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A. Politica de aseguramiento de la calidad

Esta politica destaca la promocién de la cultura de la calidad, la autoevaluacién, la
autorregulacion y el mejoramiento continuo, con la participacion de la comunidad académica y los
distintos grupos de interés, tramitando la mejora continua en todo el proceso de gestion institucional.
El alcance de esta politica es transversal y fundamenta el quehacer institucional y posibilitando el

reconocimiento social de las buenas précticas.

B. Politica de Gestion estratégica para el desarrollo institucional

La gestion estratégica asegura la sustentabilidad de las funciones realizadas en la Universidad,
en base a las disposiciones legales, fiscales y administrativas aplicables. ElI buen gobierno
institucional destaca el manejo de los recursos financieros, bajo el principio de transparencia,
garantizando la optimizacion de los recursos y la sostenibilidad econémica de la Institucion. La
planeacion prospectiva de su infraestructura fisica y tecnolégica (dotacion, construccion, renovacion,
mantenimiento y expansion) certifica su disponibilidad, acceso y uso, con el proposito de satisfacer

las necesidades y expectativas de la comunidad académica.

C. Politica de gestion académica innovadora
Se fomenta una cultura de innovacion y calidad en todas las actividades educativas,

asegurando la excelencia académica que contribuya a la formacion integral de profesionales.

D. Politica de Informacion y Comunicacion

Esta politica aporta a la consolidacion de la gestién institucional con el apoyo de los recursos
tecnologicos, favoreciendo las relaciones internas y externas, asi como los procesos de recopilacion
y sistematizacion de datos para generar informacion veraz y oportuna; asimismo, se enfoca en la

conservacién de documentos institucionales.

E. Politica de Talento Humano.
Se enfatiza el desarrollo de mayores conocimientos, habilidades, actitudes positivas,
procurando avanzar en la tarea universitaria sirviendo y aprendiendo con integridad, competencia,

motivacion y compromiso.

VISION: Ser una Universidad de prestigio, distinguida por la calidad y pertinencia del servicio educativo, incluyente, con alto liderazgo en la formacién integral de la persona, con
innovacion permanente y responsabilidad universitaria para la transformacion social sostenible, con visibilidad nacional e internacional.

MISION: Somos una Universidad formadora de profesionales integros, innovadores, criticos, humanistas, socialmente responsables y con principios democréticos, que articula la
docencia, la investigacion y la extension, comprometida con la expansién del conocimiento cientifico y tecnoldgico, el fomento de la cultura, el arte, el deporte, el desarrollo sostenible
y el espiritu emprendedor.

VALORES: Integridad, Transparencia, Responsabilidad, Servicio, Honradez, Respeto, Solidaridad, Compromiso, Participacién, Igualdad (compromiso con la no discriminacion).
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F. Politica de Vinculacién

Se promueve la vinculacion de la Universidad con otras organizaciones, sean publicas o
privadas, a través de diversos medios o mecanismos de cooperacién, con el propdsito de fortalecer el
desempefio de las funciones institucionales, de facilitar el desarrollo profesional de los diversos
actores y que contribuya al bienestar de la sociedad. Para ello la institucidn decide emprender la tarea

de establecer alianzas y convenios de cooperacion.

G. Politica de Bienestar Institucional

La UNC exterioriza uno de sus propdsitos fundamentales procurar el bienestar, la calidad de
vida y la formacién integral de todos los miembros de la comunidad académica. Es asi como la
institucion ha dispuesto dentro de su estructura organica una serie de unidades que desarrollan
programas, proyectos, servicios y actividades para el logro de este objetivo, asi como garantizar las

acciones de inclusion, diversidad y equidad, en términos del acompafiamiento estudiantil.

H. Politica de Oferta Educativa

Las ofertas académicas constituyen las oportunidades brindadas por la institucién a la
sociedad en general para su formacion en educacion superior. Las ofertas en la UNC responden a las
necesidades y expectativas vivenciadas en la comunidad, departamento, pais, acorde a los
requerimientos para el avance del desarrollo de las instituciones y/o entidades de distinta indole.

I. Politica de incentivo
La politica de incentivo promociona la labor académica y administrativa con la aplicacion de
programas de incentivos como mecanismo de reconocimiento y motivacion a las labores emprendidas

desde esta institucion de educacion superior.

J. Politicas de Propiedad Intelectual y transferencia tecnol6gica
Se promueve que los descubrimientos cientificos y los conocimientos fluyan desde la
Universidad Nacional de Concepcion hasta los usuarios publicos y privados para transformar las

invenciones y los resultados cientificos en productos y servicios nuevos que beneficien a la sociedad.

VISION: Ser una Universidad de prestigio, distinguida por la calidad y pertinencia del servicio educativo, incluyente, con alto liderazgo en la formacién integral de la persona, con
innovacion permanente y responsabilidad universitaria para la transformacion social sostenible, con visibilidad nacional e internacional.

MISION: Somos una Universidad formadora de profesionales integros, innovadores, criticos, humanistas, socialmente responsables y con principios democréticos, que articula la
docencia, la investigacion y la extension, comprometida con la expansién del conocimiento cientifico y tecnoldgico, el fomento de la cultura, el arte, el deporte, el desarrollo sostenible
y el espiritu emprendedor.

VALORES: Integridad, Transparencia, Responsabilidad, Servicio, Honradez, Respeto, Solidaridad, Compromiso, Participacién, Igualdad (compromiso con la no discriminacion).
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K. Politicas de inclusion y necesidades emergentes

Se impulsa y garantiza el desarrollo de las competencias profesionales con un enfoque
inclusivo haciendo que las personas con necesidades especificas de apoyo educativo puedan
desarrollarse académicamente, ya sea con adecuaciones curriculares o de espacio fisico, considerando

que esto no afecte el desarrollo de su profesion.

L. Politica de Control Interno UNC
Los mecanismos de control aseguran la ejecucion eficiente de las distintas acciones y
procedimientos institucionales asegurando una gestion efectiva para el logro de los objetivos

institucionales.

M. Politicas de Extension Universitaria UNC

Esta politica favorece la interaccion e integracion permanente entre la universidad y la
sociedad, a partir del intercambio de conocimientos y experiencias, generando un espacio abierto y
participativo que posibilite diversas acciones y acuerdos e impactando favorablemente en el entorno

social, cultural y econémico.

N. Politicas de Investigacidn y Publicacion UNC
El propdsito central refiere al aumento de visibilidad de la produccion educativa, cientifica y
cultural de la Universidad; asimismo, favoreciendo la promocion de edicion de revistas cientificas,

asi como contribuir a la mejora de la calidad académica de las mismas.

O. Politicas y Lineas de Accion Institucional
Orientada a promocionar el excelente funcionamiento de la institucion basado en la mision,
vision, valores y objetivos institucionales, que contribuyan a posicionar a la universidad por su

trayectoria en altos estandares de gestion de calidad.

P. Politica de Internacionalizacién
Esta politica esta encaminada a desarrollar de forma sostenible la dimension internacional de

la docencia, la investigacion, la extension y la gestion de la institucion de los servicios ofrecidos y la

VISION: Ser una Universidad de prestigio, distinguida por la calidad y pertinencia del servicio educativo, incluyente, con alto liderazgo en la formacién integral de la persona, con
innovacion permanente y responsabilidad universitaria para la transformacion social sostenible, con visibilidad nacional e internacional.

MISION: Somos una Universidad formadora de profesionales integros, innovadores, criticos, humanistas, socialmente responsables y con principios democréticos, que articula la
docencia, la investigacion y la extension, comprometida con la expansién del conocimiento cientifico y tecnoldgico, el fomento de la cultura, el arte, el deporte, el desarrollo sostenible
y el espiritu emprendedor.

VALORES: Integridad, Transparencia, Responsabilidad, Servicio, Honradez, Respeto, Solidaridad, Compromiso, Participacién, Igualdad (compromiso con la no discriminacion).
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participacion de la UNC en todas aquellas iniciativas que puedan favorecer la visibilidad nacional e

internacional.
45. Ejesy Objetivos Estratégicos

La UNC expone sus Ejes Estratégicos, como principales componentes organizacionales que
posibilita la definicion de los objetivos estratégicos de la institucion. Los objetivos estratégicos hacen
referencia a las metas a largo plazo establecidas en la universidad, constituyen la brujula que podra

dirigir las actividades orientadas hacia el cumplimiento de sus funciones sustantivas.

EJES | OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Afianzar acciones de planificacion institucional, a partir de la

politica de aseguramiento de la calidad, que contribuya a una
gestion por procesos Yy resultados, con sostenibilidad vy
transparencia.

Progresar en la gestién administrativa procurando la sostenibilidad

Gestion Administrativay | financiera, optimizando los recursos humanos, materiales y
Apoyo al Desarrollo

Institucional

Gestion de gobierno

econdmicos, instalando una evaluacion sistematica con miras al
desarrollo institucional.

Aplicar politicas de Gestion académica que posibilite la
innovacion pedagdgica -curricular, en el contexto de asegurar la
Gestion Académica calidad educativa, a partir del impulso de aprendizajes activos con
enfoque inclusivo, basado en metodologias docentes innovadoras
y centradas en el estudiantado.

Implementar politica de gestion de la informacion, la
comunicacion y andlisis institucional proyectado a generar

Gestion de la Informacion y

Andlisis Institucional . ; L .
beneficios y satisfaccion a la comunidad en general

Consolidar las politicas de Gestion de vinculacion a fin de
propiciar acciones proactivas entre la universidad y el entorno
Gestion de Vinculacion local, nacional e internacional, como universidad socialmente
responsable y comprometida con el desarrollo sostenible,
implicada con su entorno y referente en la generacion de cultura.

VISION: Ser una Universidad de prestigio, distinguida por la calidad y pertinencia del servicio educativo, incluyente, con alto liderazgo en la formacién integral de la persona, con
innovacion permanente y responsabilidad universitaria para la transformacion social sostenible, con visibilidad nacional e internacional.

MISION: Somos una Universidad formadora de profesionales integros, innovadores, criticos, humanistas, socialmente responsables y con principios democréticos, que articula la
docencia, la investigacion y la extension, comprometida con la expansién del conocimiento cientifico y tecnoldgico, el fomento de la cultura, el arte, el deporte, el desarrollo sostenible
y el espiritu emprendedor.

VALORES: Integridad, Transparencia, Responsabilidad, Servicio, Honradez, Respeto, Solidaridad, Compromiso, Participacién, Igualdad (compromiso con la no discriminacion).
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4.6. Matriz de Accion

EJE 1: GESTION DE GOBIERNO

OBJETIVO ESTRATEGICO: Afianzar el direccionamiento estratégico a partir de la politica de aseguramiento de la calidad que garantice una

gestion por procesos y resultados eficientes y un desarrollo sostenible para bien de la sociedad en general.

MEDIOS DE PERIODO DE

OBJETIVOS ESPECIFICOS ACTIVIDADES PRINCIPALES INDICADORES VERIEICACION EJECUCION

— Reprogramacion  de  recursos  financieros | — % del financiamiento externo destinado a las

Gerenciar estrategias alternativas para adquiridos para atender las necesidades de la necesidades institucionales incluyendo | oo Lo

adquisicion de recursos financieros para | institucion, y también las filiales. Filiales. ;

- S —— - — — Resoluciones. 2023-2024
sostener las  acciones  institucionales | — Realizacion de Reingenieria de Recursos — Numero de funcionarios reasignados en otras | — Informes
incluyendo filiales. Humanos para reasignacion de funciones y g

. . areas.
fortalecer areas necesarias.

— Realizacion de movilidad de directivos a | _ i1 4o movilidad de directivos para la | Informes de movilidad de

_ i i instituciones nacionales e internacionales para - N
Gestionar mecanismos para concertar ! n S p cooperacién mutua. directivos.
acciones de cooperacion educativas con emprender acciones de cooperacion educativas.
instituciones nacionales e | — Tramitar los convenios con instituciones a nivel
internacionales. i i i ibili - i i i i .
nacional e internacional que posibiliten Cantidad de convenios tramitados a nivel Convenios documentados. 20232004

aplicacion de estrategias de fomento de la calidad nacional e internacional.
— Promover la cooperacion nacional e | de la docencia, la investigacion y la extension.
internacional entre instituciones
mediante documentaciones formales y | — Gestionar la movilidad docente y estudiantil en

acciones concretas. el marco de la promocién de actividades de
docencia, extension e investigacion.

— Total de movilidad docente y estudiantil a | Informes sobre movilidad
nivel nacional e internacional. docente y estudiantil.

VISION: Ser una Universidad de prestigio, distinguida por la calidad y pertinencia del servicio educativo, incluyente, con alto liderazgo en la formacién integral de la persona, con innovacién permanente y responsabilidad universitaria para la transformacién social sostenible, con visibilidad
nacional e internacional.

MISION: Somos una Universidad formadora de profesionales integros, innovadores, criticos, humanistas, socialmente responsables y con principios democréticos, que articula la docencia, la investigacién y la extensién, comprometida con la expansion del conocimiento cientifico y
tecnolégico, el fomento de la cultura, el arte, el deporte, el desarrollo sostenible y el espiritu emprendedor.

VALORES: Integridad, Transparencia, Responsabilidad, Servicio, Honradez, Respeto, Solidaridad, Compromiso, Participacién, Igualdad (compromiso con la no discriminacién). Péag. 35
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OBJETIVOS ESPECIFICOS ACTIVIDADES PRINCIPALES INDICADORES V&?EIIC?ESEON ';I\E]EIC?JDC?ODI\IIE
— Disefio de Mecanismos de Seleccion, Promocion, o
) 5 Permanencia y evaluacion del personal directivo. Informes de aplicacion de
— Implementar mecanismos de seleccion, T~ o Sl G de Evaluacion del | Cantidad de directivos seleccionados, mecanismos de seleccién, 2023-2024
g;?r;:rcslc())r?él gfrgzﬁ?,ffc'a Y evaluacion Desempefio de directivos y su validacion. promocionados y evaluados. promocion y evaluacion de
— Aplicacién sistematica, evaluacion y directivos.
retroalimentacion.
Examinar y  ajustar  estructura = Actualizacion de organigramas. — Total de organigramas actualizados. Resoluciones
organizativa institucional de acuerdo | ~ c[i)i(;]t(ilrrwltlgéoinnztl;ﬂrc?ailIezzggt?lr;giii:;s;ﬂnli;o:sifudcﬂ?; — NUmero  de  procesos  organizativos Informes 2024-2025
con el Manual de Funciones. R estructurados y homologados.
organizacional.
Orocedimiontos que ayuden = regianay | - Actulizacion deinstrumentos queevalgan |~ [T € SERCEET 6608 RS
los niveles de satisfaccion de los niveles de satisfaccion de diferentes actores. prestados por cada unidad. Instrumentos construidos. 2023.2025
diferentes actores de la comunidad | — Aplicacion sistematica de los instrumentos y Informes de Satisfaccion
educativa con criterios especificos y toma de decisiones informadas a partir de los | — Cantidad de Informes de satisfaccion.
cientificos. resultados recogidos.
— Actualizacién del mecanismo de promocion de
los ODS en el marco de la responsabilidad social.
. — Desarrollo de proyectos de Responsabilidad Resolucién del mecanismo.
Impl_JIs_a_r propuestas formguvas y de social en el cgntgxto de la proF;nocic’)n del esolucion del mecanismo
sensibilizaciéon que contribuya a la d . ! Informe  de  proyectos
e L esarrollo sostenible, en colaboracién con otras :
difusion de los Objetivos de Desarrollo e | protagonismo de | — Total d t0s de R bilidad Social implementados y
Sostenibles y la Agenda 2030, como el Instituciones para acrecentar el protag - ota’ de proyectos de responsabiiidad socla divulgados. 2024-2028
transito hacia una institucion conectada la UNC en los grandes debates y retos sociales. implementados y divulgados.
y comprometida con la responsabilidad | ~ Evalua_cm’m del mecanismo |mpleme_ntadoaf|n de
social. retroalimentar los procesos establecidos.
— Comunicacion de los resultados de los proyectos
implementados en el marco del desarrollo
sostenible.

VISION: Ser una Universidad de prestigio, distinguida por la calidad y pertinencia del servicio educativo, incluyente, con alto liderazgo en la formacién integral de la persona, con innovacién permanente y responsabilidad universitaria para la transformacién social sostenible, con visibilidad
nacional e internacional.

MISION: Somos una Universidad formadora de profesionales integros, innovadores, criticos, humanistas, socialmente responsables y con principios democréticos, que articula la docencia, la investigacién y la extensién, comprometida con la expansion del conocimiento cientifico y
tecnolégico, el fomento de la cultura, el arte, el deporte, el desarrollo sostenible y el espiritu emprendedor.

VALORES: Integridad, Transparencia, Responsabilidad, Servicio, Honradez, Respeto, Solidaridad, Compromiso, Participacién, Igualdad (compromiso con la no discriminacién). Pé4g. 36
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EJE 2: GESTION ADMINISTRATIVA Y APOYO AL DESARROLLO INSTITUCIONAL

OBJETIVO ESTRATEGICO: Progresar en la gestion administrativa procurando la sostenibilidad financiera, optimizando los recursos humanos,

materiales y econdmicos, instalando una evaluacion sistematica con miras al desarrollo institucional.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

— Ejecutar de forma efectiva los planes
financieros  para la  dotacion,
conservacion y  actualizacion de
equipamientos, infraestructura y demas
procesos académicos y administrativos

ACTIVIDADES PRINCIPALES

— -Disefio de Plan financiero.
— -Implementacion efectiva del Plan financiero.

INDICADORES

Porcentaje de ejecucidn presupuestaria por afio

MEDIOS DE
VERIFICACION

Informe de ejecucion
presupuestaria.

PERIODO DE
EJECUCION

2023-2028

— Afianzar la Gestion del Desarrollo de
las Personas para el bienestar
institucional (social y laboral).

— Ampliar el campo de accién del bienestar

adicionando programas que cubran ademas de
estudiantes, también a los profesores y a los
funcionarios.

— Disefio de un Plan de Gestion del Desarrollo de

las Personas para el Bienestar Institucional, que
enfatice: Capacitacion, Involucramiento en la
Gestidn de Calidad, Reconocimiento o incentivo
al desempefio y Calidad de vida en el trabajo.

Total de programas implementados sobre
desarrollo de personas.  (Capacitacion,
Involucramiento en la Gestion de Calidad,
Reconocimiento al desempefio y Calidad de
vida en el trabajo).

Resoluciones
Programas
Informes

2023-2024-2025-2026

— Implementar sistematicamente el Plan

— -Convocatoria a Escalafonamiento docente.

Resoluciones

administrativo y de apoyo.

administrativo y de apoyo.

implementados.

de Carrera del Personal docente. — Realizacion . del proceso legal de | Cantidad de docentes Escalafonados. Informes de Escalafonamiento 2023-2028
Escalafonamiento docente. docente.
— Disefiar e implementar programas de | — Implementacion de programas de | Cantidad de programas de perfeccionamiento Informes  de  programas
perfeccionamiento del personal técnico, perfeccionamiento  del  personal técnico, | del personal administrativo y de apoyo 2024-2025

implementados

VISION: Ser una Universidad de prestigio, distinguida por la calidad y pertinencia del servicio educativo, incluyente, con alto liderazgo en la formacién integral de la persona, con innovacién permanente y responsabilidad universitaria para la transformacién social sostenible, con visibilidad

nacional e internacional.

MISION: Somos una Universidad formadora de profesionales integros, innovadores, criticos, humanistas, socialmente responsables y con principios democréticos, que articula la docencia, la investigacién y la extensién, comprometida con la expansion del conocimiento cientifico y
tecnolégico, el fomento de la cultura, el arte, el deporte, el desarrollo sostenible y el espiritu emprendedor.
VALORES: Integridad, Transparencia, Responsabilidad, Servicio, Honradez, Respeto, Solidaridad, Compromiso, Participacién, Igualdad (compromiso con la no discriminacién).
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MEDIOS DE PERIODO DE
VERIFICACION EJECUCION

OBJETIVOS ESPECIFICOS ACTIVIDADES PRINCIPALES INDICADORES

— -Evaluar los programas y mecanismos
de bienestar estudiantil para conocer la
satisfaccion de la poblacién estudiantil.

— -Disefio de instrumento para evaluar programas

: L R Numero de evaluaciones aplicadas. Informes de evaluacion 2024-2026
de bienestar estudiantil e institucional.

— -Disefiar proyectos de movilidad nacional e

— -Aplicar sistematicamente la movilidad Proyectos de movilidad

estudiantil y docente a nivel nacional o mternz?cmnal. — Nu:’peré) de movilidad estudiantil y docente Convenios firmados 2023-2026
internacional. - --Regl_lzar convenios interinstitucionales para | realizado. Informes de Movilidad
movilidad.
— Implementar el Plan de Carrera del | — -Realizacién del proceso legal de carrera del | Cantidad de personal administrativo y de Informes de Escalafonamiento 2024
Personal administrativo y de apoyo personal administrativo y de apoyo. apoyo Escalafonados. administrativo

VISION: Ser una Universidad de prestigio, distinguida por la calidad y pertinencia del servicio educativo, incluyente, con alto liderazgo en la formacién integral de la persona, con innovacién permanente y responsabilidad universitaria para la transformacién social sostenible, con visibilidad
nacional e internacional.

MISION: Somos una Universidad formadora de profesionales integros, innovadores, criticos, humanistas, socialmente responsables y con principios democréticos, que articula la docencia, la investigacién y la extensién, comprometida con la expansion del conocimiento cientifico y
tecnolégico, el fomento de la cultura, el arte, el deporte, el desarrollo sostenible y el espiritu emprendedor.

VALORES: Integridad, Transparencia, Responsabilidad, Servicio, Honradez, Respeto, Solidaridad, Compromiso, Participacién, Igualdad (compromiso con la no discriminacién). Pag. 38
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EJE 3: GESTION ACADEMICA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Aplicar politicas de Gestion académica que posibilite la innovacion pedagdgica -curricular, en el contexto de asegurar

la calidad educativa, a partir del impulso de aprendizajes activos con enfoque inclusivo, basado en metodologias docentes innovadoras y centradas en

el estudiantado.

PERIODO DE

OBJETIVOS ESPECIFICOS EJECUCION

ACTIVIDADES PRINCIPALES INDICADORES

MEDIOS DE
VERIFICACION

- :‘_oirr];;l(r:iérllade Fc)i:)lg':grr:s egrggwuoccgé)i%n.de — Fomento del Posgrado de Doctorado en Educacion. dN;j cT:r r;L de profesores - con formacion E}i:::g'on 2023-2028
— Desarrollar programas educativos en el

marco del fomento de la educacién - . . o

inclusiva, dando acceso a la educacion | — Disefiar e implementar proyectos educativos que — Proyectos habilitados.

superior a  aquellas  personas posﬂ;:llten el acceso a Iad educTcpp super!orda . — Informes de divulgacion 2023-2028

procedentes de grupos vulnerables que gque as personas enl riesgo de ixc usion rO’Ejp'g”do — Cantidad de personas vulnerables, con | de los proyectos

por su condicién geografica, social o arreras para Impulsar una efectiva igualdad de | riesgos de exclusion que fueron formadas | educativos con fomento de

cultural les dificulte acceder a la oportunidades de todas las personas. en la universidad. la inclusividad.

educacion universitaria. — Total de comunidades lejanas que fueron | — Resolucion del CONES de

— Disefio y Desarrollo de proyectos académicos beneficiadas por proyectos educativos habilitacion del proyecto

Impulsar y fortalecer alianzas entre dirigidos a egresados de la Formacion docente de Universitarios. _ Educat't‘/o-d "

Universidades y el Ministerio de |nst!tuc|on._g§ de F()n:ng?qon Docente en el marco de | — Cantlda_d, de estudiantes egresz_idos de | — Proyecto educativo.

Educacion y Ciencias para el desarrollo la vinculacion estratégica. Formacion Docente que culminan su | — Informe 5 de 20232075

de proyectos educativos que favorezca a . ) y carrera universitaria en la UNC implementacion del

los egresados de la Formacién Docente | ~ Informe educativo sobre la implementacion de proyecto

en el Paraguay. carreras de ) licenciatura en alianzas entre

instituciones diversas.

VISION: Ser una Universidad de prestigio, distinguida por la calidad y pertinencia del servicio educativo, incluyente, con alto liderazgo en la formacién integral de la persona, con innovacién permanente y responsabilidad universitaria para la transformacién social sostenible, con visibilidad
nacional e internacional.

MISION: Somos una Universidad formadora de profesionales integros, innovadores, criticos, humanistas, socialmente responsables y con principios democréticos, que articula la docencia, la investigacién y la extensién, comprometida con la expansion del conocimiento cientifico y
tecnolégico, el fomento de la cultura, el arte, el deporte, el desarrollo sostenible y el espiritu emprendedor.

VALORES: Integridad, Transparencia, Responsabilidad, Servicio, Honradez, Respeto, Solidaridad, Compromiso, Participacién, Igualdad (compromiso con la no discriminacién). Pég. 39
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- MEDIOS DE PERIODO DE
BJETIVOS ESPECIFI ACTIVIDADES PRINCIPALE INDICADORE ) .
OBJ OS ESPECIFICOS = S c S CADORES VERIFICACION EJECUCION
— |mp|ementacién proyectog pedagégicog de Cantidad de Proyectos de integracién de Proyectos
integracion de materias y/o areas entre si. asignaturas y/o é&reas educativas.
dRelaIizaci;_én detestudios cier}tl’figos sot)re c:ema?d?s Total de estudios cientificos realizados sobre | | o~
el medio externo para fundamentar la oferta | .o corodio externo.
educativa y el perfil de egreso.
— Emplear mecanismos que ayuden a | — Actualizacion de los Programas del Plan de Estudio : :
fortalecer las acciones pedagdgica- seqin necesidades, Cantidad de Programas actualizados. Informes 2023-2028
curriculares. i6 i
Proyecc!gn d_e eygntos educativos que ayuden a la Proyectos documentados
produccidn cientifica. ) o
Desarrollo de circulos de intercambio, seguimientoy | Cantidad de Proyectos de eventos cientificos
colaboracién entre estudiantes con trabajo§ finales | realizados. Informes académicos
enmarcadas dentro de una misma linea de
investigacion, bajo la tutoria correspondiente.
Dise dei i | -Elaboracién de programas de incentivo. Cantidad de Programas de Incentivos Resoluciones
— Disefiar programas de incentivos para la - - " Proaramas de Incentivos 2023-2026
labor académica. Impler_nentacmn _,3|stemat|ca del programa vy implementados g € -
posterior evaluacion.. Informes de implementacion
— Monitorear la implementacion de los -Coordinacion de acciones para realzar seguimiento
ZIan;§ o_Ie Desar_rofllo de I?s LtJnldadgs a la implementacién de Planes de Desarrollo. Cantidad de Planes de Desarrollados | Informes de seguimiento a 20242008
cadémicas e informar la toma de L . . , -
decisiones realizadas a partir de los Ee%?sgﬁgstig;?zag:s las acciones de toma de | implementados segun Informes. Planes de Desarrollo
hallazgos. )
_ i i isefi i i i Total de mecanismos de Evaluacion _
Implementar mecamsmos_de evaluacion !:)ISEHO de estrategias QE_ Evaluacion educativa a ser ! Informes académicos 2023-2028
educativa en todas las Unidades. implementadas sisteméaticamente. implementados.
. Coordinar con responsables de vinculacion e
— Desarrollar mecanismos que ayuden al . ionalizaci6 . iornad ) o ) o
mejoramiento de la calidad de la Internacionalizacion  para organizar —jomadas | Total de jornadas académicas realizadas | Convenios firmados
docencia, el fomento de la investigacion | 2c2démicas dirigidos a docentes, a investigadores y | gopr  actividades de  docencia, de | Informes sobre movilidad y 2023-2028
la extension desde la movilidad a estudiantes sobre diferente tematica relacionada a investigacion y de extension actividades cientificas
y i - . las actividades de docencia, de investigacion y de 9 y ’ '
nacional e internacional. extension

VISION: Ser una Universidad de prestigio, distinguida por la calidad y pertinencia del servicio educativo, incluyente, con alto liderazgo en la formacién integral de la persona, con innovacién permanente y responsabilidad universitaria para la transformacién social sostenible, con visibilidad

nacional e internacional.

MISION: Somos una Universidad formadora de profesionales integros, innovadores, criticos, humanistas, socialmente responsables y con principios democréticos, que articula la docencia, la investigacién y la extensién, comprometida con la expansion del conocimiento cientifico y
tecnolégico, el fomento de la cultura, el arte, el deporte, el desarrollo sostenible y el espiritu emprendedor.
VALORES: Integridad, Transparencia, Responsabilidad, Servicio, Honradez, Respeto, Solidaridad, Compromiso, Participacién, Igualdad (compromiso con la no discriminacién).
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- MEDIOS DE PERIODO DE
OBJETIVOS ESPECIFICOS ACTIVIDADES PRINCIPALES INDICADORES z :
VERIFICACION EJECUCION
— Desarrollar  acciones de apoyo al personal ;roogi:; deac:'?\:izzc;zi acggémigzzenr;?izadgz Convenios firmados
!nvestlganr novel que les faC|I|t_e la for_rpacwn e|s o ° ) Informes sobre movilidad y
. informacion necesarias para su integracion en la | investigaciony de extension. o L
— Desarrollar mecanismos que ayuden al comunidad cientifica actividades cientificas.
mejoramiento de la calidad de la — —
docencia, el fomento de la investigacién Elaborar proyectqs que |_mpuls_en I_a realizacion de Total d ‘ q tensid 2023-2028
y la extension desde la movilidad | eventos de extensiony de investigacion, que fomente | 'Ot&! d€ ~proyectos — de  extension € o 000 00aiizagos,
nacional e internacional. la participacion de referentes nacionales e | investigacion abordados en el marco nacional Informes de acciones
internacionales para difundir las altas capacidades y | e internacional. realizadas
liderazgo cientifico de la institucion, en el contexto ’
de la movilidad nacional e internacional.
— Actualizar Manual de Funciones en
tscécriafe;?isza%glsda%ers dcé):er:?essagglﬂszig Disefio de una matriz de actividades con cargas | Total de docentes de medio tiempo y de
tiemno deptiem o completo en horarias para docentes de medio tiempo y de tiempo | tiempo completo en la universidad con sus | Informe académico. 2024-2026
referzncig a Iap extenZién e completo en referencia a extension e investigacion. | funciones especificas.
investigacion.
— Ampliar el campo de accion del Disefio de Programas de Bienestar Institucional. dad d ) didas desde |
bienestar adicionando programas que L . Cantidad de acciones emprendidas desde la I i
. . - nformes Académicos 2023-2028
cubran a los profesores y a los Imple,me_ntacmn de los programas por U_nldades Instancia de Bienestar Institucional.
funcionarios. Académicas y evaluar las acciones emprendidas.
— Numero de actividades de sensibilizacion | Resoluciones
— -Disefiar acciones que evidencie el Implementacion de programas, planes o actividades en pos del reconocimiento positivo de la | panuales, Reglamentos o
compromiso universitario con una R . diversidad. .
L oo . . que apunten a fomentar la educacion inclusiva en el . programas sobre Educacion 2023-2028
convivencia equitativa e inclusiva que ” S — NUmero de reglamentos, manuales, .
o . . contexto de la atencidn a la diversidad. .- . Inclusiva
reconoce positivamente la diversidad. programas o actividades que apuntan hacia
la atencién de la diversidad Informes

VISION: Ser una Universidad de prestigio, distinguida por la calidad y pertinencia del servicio educativo, incluyente, con alto liderazgo en la formacién integral de la persona, con innovacién permanente y responsabilidad universitaria para la transformacién social sostenible, con visibilidad

nacional e internacional.

MISION: Somos una Universidad formadora de profesionales integros, innovadores, criticos, humanistas, socialmente responsables y con principios democréticos, que articula la docencia, la investigacién y la extensién, comprometida con la expansion del conocimiento cientifico y
tecnolégico, el fomento de la cultura, el arte, el deporte, el desarrollo sostenible y el espiritu emprendedor.
VALORES: Integridad, Transparencia, Responsabilidad, Servicio, Honradez, Respeto, Solidaridad, Compromiso, Participacién, Igualdad (compromiso con la no discriminacién).
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EJE 4: GESTION Y ANALISIS DE LA INFORMACION INSTITUCIONAL

OBJETIVO ESTRATEGICO: Implementar politica de gestion de la informacion, la comunicacion y analisis institucional proyectado a generar

beneficios y satisfaccion a la comunidad en general.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

— Crear una Red de Comunicacién e

ACTIVIDADES PRINCIPALES

— Implementacion sistematica del Plan de
Comunicacién Institucional.

INDICADORES

Cantidad de actividades realizadas en el
marco del Plan de Comunicacion

MEDIOS DE VERIFICACION

Planificaciones

PERIODO DE
EJECUCION

Informacién entre el Rector | — Disefi i S ) Informes 2023-2028
ormacion e ,te_ el Rectorado y las Disefio .qe programas sobrg sistema .Qe institucional y del Programa sobre sistema
Unidades Académicas. informacion de la UNC y su implementacion . LS Programas
de informacion de la UNC.
regular.
— Disefiar procedimientos de recoleccién » . | Total de Informe de gestion realizado con la : :
P L X — -Elaboracién de la Memoria Anual que permita | : iy ot ; Memoria Anual por Unidades.
de datos académicos por Unidades > e divulgacion de las estadisticas educativas de L 2023-2028
P la obtencion de resultados estadisticos. Informes de Gestion
Académicas. la UNC.
— Evaluacion sistematica de los mecanismos de Resolucion sobre mecanismos de
comunicacion Interna y extema. — Total de evaluaciones realizadas y | €valuacion de la comunicacion
— Disefiar mecanismos de evaluacion de difundidas. interna'y externa. 2023-2028
la comunicacion interna y externa. — Retroalimentacion oportuna a partir de los | — Informe de Retroalimentacion aplicada de | Informes de implementacion de
resultados y toma de decisiones informadas. forma oportuna. los mecanismos y de la
retroalimentacion.
] ) ) ) ) ) ) Resolucion del mecanismo de
- Dlvglg_ar Ifis acciones académicas y | — Disefio Qe medios y,soportes de dlvu_lg_acmr_] de | Total de medios y soportes de divulgacion de | evaluacion de la  Gestion
administrativas realizadas en el marco las acciones académicas y administrativas s IR 2023-2028
S . S la gestion institucional. institucional.
de la gestion institucional. realizadas en el marco de la gestion institucional. nf
nformes

VISION: Ser una Universidad de prestigio, distinguida por la calidad y pertinencia del servicio educativo, incluyente, con alto liderazgo en la formacién integral de la persona, con innovacién permanente y responsabilidad universitaria para la transformacién social sostenible, con visibilidad

nacional e internacional.

MISION: Somos una Universidad formadora de profesionales integros, innovadores, criticos, humanistas, socialmente responsables y con principios democréticos, que articula la docencia, la investigacién y la extensién, comprometida con la expansion del conocimiento cientifico y

tecnolégico, el fomento de la cultura, el arte, el deporte, el desarrollo sostenible y el espiritu emprendedor.
VALORES: Integridad, Transparencia, Responsabilidad, Servicio, Honradez, Respeto, Solidaridad, Compromiso, Participacién, Igualdad (compromiso con la no discriminacién).
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

ACTIVIDADES PRINCIPALES

INDICADORES

MEDIOS DE VERIFICACION

PERIODO DE

— Fortalecer el Centro de Recursos para el
Aprendizaje y la Investigacion (CRAI)
como servicio clave en la gestion de la
informacién y del conocimiento, de
apoyo y asesoramiento a la produccion
cientifica de excelencia y al acceso
abierto.

— Disefiar proyectos que involucre al CRAI como
medio colaborativo en la gestion de la
informacion, del conocimiento y de Ila
produccidn cientifica.

Cantidad de proyectos del CRAI que
favorezca la gestion de la informacion y del
conocimiento.

Proyectos legalizados.
Informes

EJECUCION

2024-2028

VISION: Ser una Universidad de prestigio, distinguida por la calidad y pertinencia del servicio educativo, incluyente, con alto liderazgo en la formacién integral de la persona, con innovacién permanente y responsabilidad universitaria para la transformacién social sostenible, con visibilidad

nacional e internacional.

MISION: Somos una Universidad formadora de profesionales integros, innovadores, criticos, humanistas, socialmente responsables y con principios democréticos, que articula la docencia, la investigacién y la extensién, comprometida con la expansion del conocimiento cientifico y
tecnolégico, el fomento de la cultura, el arte, el deporte, el desarrollo sostenible y el espiritu emprendedor.

VALORES: Integridad, Transparencia, Responsabilidad, Servicio, Honradez, Respeto, Solidaridad, Compromiso, Participacién, Igualdad (compromiso con la no discriminacién).
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EJE 5: GESTION DE VINCULACION SOCIAL INSTITUCIONAL

OBJETIVO ESTRATEGICO: Consolidar las politicas de Gestion de vinculacion a fin de propiciar acciones proactivas entre la universidad y el

entorno local, nacional e internacional, como universidad socialmente responsable y comprometida con el desarrollo sostenible, implicada con su

entorno y referente en la generacion de cultura.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

ACTIVIDADES PRINCIPALES

INDICADORES

MEDIOS DE
VERIFICACION

PERIODO DE
EJECUCION

— Crear mecanismo de seguimiento, | — Disefio de programa de seguimiento, comunicacién | Divulgacion del programa de Seguimiento a Proarama de seauimiento a
comunicacion y apoyo a los egresados y apoyo a los egresados de la UNC. egresados. g 9
o, — - — - - egresados documentado. 2024-2028
de acuerdo con las politicas | — Elaboracion de instrumentos que posibiliten recoger | Cantidad de instrumentos elaborados para Informes
establecidas. datos e informaciones de los egresados. recoger datos e informaciones de los egresados. )
Elaboracion de mecanismos de vinculacion de Total de mecanismos de vinculacion - de
o L Egresados en proyectos de extension e
Egresados en proyectos de extension e investigacion. investigacion
— -Crear mecanismos de vinculacion de - - — . .
. . . . . . Cantidad de proyectos de extension e | Mecanismos legalizados
on | — Disefio de proyectos de extension e investigacién con | - S . - 2023-2028
egg;f::;g,?n proyectos de investigacion involucran?ier?lto de eqresados g investigacion  con  involucramiento  de | Informes documentados.
y ' 9 ' egresados.
— Implementacion de los proyectos y divulgacion de | Cantidad de informes de resultados sobre los
los resultados. proyectos implementados.
— Elaboracién de mecanismos, instrumentos que Resolucion del
— Disefi i i6 evalle el impacto social académico de los . . . . -
:Zr)Tl]szrgg rggi?gllsmozg:dgmlctgac:jc;n cligsl graduados P y Divulgacion del resultado del impacto social y | mecanismo. 2024-2028
P y ——— - académico de los graduados. Reporte del resultado.
graduados. — Aplicacién del mecanismo.
— Elaboracién de informe de resultados y divulgacion.
- i ili jantil | — i0 i6 . Proyectos documentados
Gestionar la movilidad docente y estudiantil | — Elaboracion —de  proyectos de extension €| oopidag ge proyectos elaborados en el marco y
con objetivos de abordar trabajos referidos a investigacion con involucramiento de estudiantes y de la movilidad docente y estudiantil Informes 2023-2028
la docencia, la extension y la investigacion docentes en el marco de la movilidad. ) Informes académicos.

VISION: Ser una Universidad de prestigio, distinguida por la calidad y pertinencia del servicio educativo, incluyente, con alto liderazgo en la formacién integral de la persona, con innovacién permanente y responsabilidad universitaria para la transformacién social sostenible, con visibilidad

nacional e internacional.

MISION: Somos una Universidad formadora de profesionales integros, innovadores, criticos, humanistas, socialmente responsables y con principios democréticos, que articula la docencia, la investigacién y la extensién, comprometida con la expansion del conocimiento cientifico y

tecnolégico, el fomento de la cultura, el arte, el deporte, el desarrollo sostenible y el espiritu emprendedor.
VALORES: Integridad, Transparencia, Responsabilidad, Servicio, Honradez, Respeto, Solidaridad, Compromiso, Participacién, Igualdad (compromiso con la no discriminacién).
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el desarrollo territorial con autoridades,
empresarios y sociedad civil.

sectores de la sociedad.

en general.

los eventos.

- MEDIOS DE PERIODO DE
OBJETIVOS ESPECIFICOS ACTIVIDADES PRINCIPALES INDICADORES VERIEICACION EJECUCION
— Gestionar la movilidad docente y o . . Cantidad de eventos académicos realizados
estudiantil con objetivos de abordar | zggigéﬁgggsdzeevlf)r;tosrgczgteéz'Caf‘ofda;goi'veur:g: para divulgar resultados de los proyectos rr:?ﬁgs documentados 2023-2028
trabajos referidos a la docencia, la marco de la movilidad dF())ce)rlwte estudiantil abordados en el marco de la movilidad docente Informes académicos
extension y la investigacion. y ' y estudiantil. )
Promocionar los  programas de Elaborar proyectos educativos de posgrado para Proyectos educativos
posgrado ofrecidos a los egresados presentar al CONES. Total de proyectos educativos de posgrado | Resoluciones de
: . o 2023-2028
basados en las necesidades de imol ar | 105 d q implementados para los egresados. habitacion de los
formacidn detectadas. mplementar [0S proyectos de posgraco. proyectos.
Disefio d i b It Elaboracion de instrumentos gue ayuden a recoger Total de instrumentos validados para recoger
ISEN0 de mecanismo Sobre consulta @ | 155 gpiniones de los agentes del medio externo. < 100s p 98T | Instrumentos validados.
agentes del medio externo Y - opiniones de agentes del medio externo.
Aplicacion de los instrumentos.
(empleadores, egresados, otros) para la — - — - — 2024-2028
i Elaboracion de informes sobre la toma de decisiones | Total de informes sobre aplicacion de
actualizacion de los  proyectos . . . . . .
académicos. asumidas a partir de los resultados de encuestas a | mecanismos de consulta a agentes del medio | Informes difundidos.
agentes del medio externo. externo para actualizar proyectos académicos.
Disefio y aprobacién del marco normativo sobre
transferencia de conocimiento a la sociedad.
Elaboracion e implementacién de proyectos inter
y/lo multidisciplinarios de extension y/o de
investigacion entre la Universidad y otros sectores | Divulgacion del Marco normativo sobre | Marco normativo sobre
Transferir  los resultados de la que responda a las necesidades y demandas de la | transferencia de conocimiento a la sociedad. transferencia
. S o ) - - 2024-2028
investigacion y extension a la sociedad sociedad. Total de proyectos  elaborados e | Proyectos inter y
Concrecion de la vinculacion de la universidad con | implementados. multidisciplinarios
otros sectores sean publicos o privados, a través de
acuerdos legales o convenios.
Evaluacion de la gestion de transferencia de
conocimiento a la sociedad.
Impulsar la realizacion de eventos
regionales o locales para acercar la Organizacién de foros, simposios o congresos | Realizacion de cuatro eventos regionales y/o Proyecto legalizado
Universidad a la comunidad apoyando educativos vinculando la universidad con distintos | locales para vincular la UNC con la sociedad Informes de realizacion de 2024-2028

VISION: Ser una Universidad de prestigio, distinguida por la calidad y pertinencia del servicio educativo, incluyente, con alto liderazgo en la formacién integral de la persona, con innovacién permanente y responsabilidad universitaria para la transformacién social sostenible, con visibilidad
nacional e internacional.
MISION: Somos una Universidad formadora de profesionales integros, innovadores, criticos, humanistas, socialmente responsables y con principios democréticos, que articula la docencia, la investigacién y la extensién, comprometida con la expansion del conocimiento cientifico y
tecnolégico, el fomento de la cultura, el arte, el deporte, el desarrollo sostenible y el espiritu emprendedor.
VALORES: Integridad, Transparencia, Responsabilidad, Servicio, Honradez, Respeto, Solidaridad, Compromiso, Participacién, Igualdad (compromiso con la no discriminacién).
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c MEDIOS DE PERIODO DE
OBJETIVOS ESPECIFICOS ACTIVIDADES PRINCIPALES INDICADORES VERIEICACION EJECUCION

— Disefio de proyectos que se encuentren directamente
relacionados con el arte o la creatividad, el deporte,
la ciencia, la cultura, a fin de lograr destacado
reconocimiento y visibilidad de la UNC.

— Lograr una fuerte presencia de la UNC
en el territorio, en la comunidad (Local,
nacional e internacional), a través de su
rigueza  patrimonial, su  acervo
educativo, cientifico, artistico,
deportivo y cultural, fortaleciendo la
difusion cultural y la conservacion y
valorizacion de su patrimonio.

Total de Proyectos multiculturales disefiados e | Proyectos documentados y

— Implementacion de los proyectos multiculturales que implementados. legalizados.

promocione y valorice el patrimonio tangible e
intangible de la universidad por parte de la
ciudadania, como ventana al exterior que permita
reconocer su historia.

2023-2028

Total de Informes producidos partir de la

S Informes.
aplicacion de los proyectos.

— Informe de proyectos

VISION: Ser una Universidad de prestigio, distinguida por la calidad y pertinencia del servicio educativo, incluyente, con alto liderazgo en la formacién integral de la persona, con innovacién permanente y responsabilidad universitaria para la transformacién social sostenible, con visibilidad
nacional e internacional.

MISION: Somos una Universidad formadora de profesionales integros, innovadores, criticos, humanistas, socialmente responsables y con principios democréticos, que articula la docencia, la investigacién y la extensién, comprometida con la expansion del conocimiento cientifico y
tecnolégico, el fomento de la cultura, el arte, el deporte, el desarrollo sostenible y el espiritu emprendedor.

VALORES: Integridad, Transparencia, Responsabilidad, Servicio, Honradez, Respeto, Solidaridad, Compromiso, Participacién, Igualdad (compromiso con la no discriminacién). Péag. 46



Creada por Ley Nro. 3201/07

8 i
<G g z% %Z Y P

Anexo Resolucion CSU-Nro. 1378/2023

Ruta PY 05 “Gral. Bernardino Caballero” Teléf.: (0331) 241069-240883. secgral@unc.edu.py. uncrectorado@gmail.com — www.unc.edu.py

/N\ Universidad Nacional de Concepcién
i mj%ﬁuncepcian'

Financiamiento

Las diferentes acciones emprendidas dentro de este Plan Estratégico seran financiadas por
medio de recursos provenientes del Presupuesto Institucional para cada Ejercicio Fiscal,
principalmente en Fuente de Financiamiento 10 “Recurso del Tesoro” y Fuente de Financiamiento
30 “Recursos Institucionales”, con sus diferentes organismos financiadores. La institucion se rige por
las directrices del Presupuesto General de Gastos de la Nacién. Cada afio se promulga la Ley que
aprueba dicho Presupuesto General por Ejercicio Fiscal. (Como Ejemplo: La Ley 7050 se promulgé
el 04 de enero del 2023y publicado el 05 de enero del 2023 para el Ejercicio Fiscal 2023). Asimismo,
cada afio se reglamenta la Ley mediante un Decreto del Poder Ejecutivo; en este caso, el Decreto N°
8759 REGLAMENTA LA LEY N.° 7050 DEL 04 DE ENERO DE 2023, «QUE APRUEBA EL
PRESUPUESTO GENERAL DE LA NACION PARA EL EJERCICIO FISCAL 2023». En base a la
Ley y al Decreto Reglamentario la Universidad Nacional de Concepcidn elabora su Anteproyecto de
Presupuesto por Resultados de forma anual y considera el Clasificador Presupuestario de Ingresos,

Gastos y Financiamiento del Ejercicio Fiscal correspondiente.

Ahora bien, a partir de las documentaciones mencionadas la UNC elabora su Plan Financiero
y presenta en las instancias pertinentes del Ministerio de Hacienda del Paraguay. La Universidad se
halla integrada al Sistema Integrado de Administracién Financiera (SIAF) del Ministerio de
Hacienda, que contempla el Sistema Integrado de Programacion Presupuestaria (SIPP), Sistema
Integrado de Contabilidad (SICO), Sistema Integrado de Tesoreria (SITE); nombrandose también al
Sistema Nacional de Inversion Publica (SNIP). De esta manera, vincula todas las acciones financieras
segun las directivas establecidas en la Ley del Presupuesto General de la Nacion, su Decreto
Reglamentario, el Clasificador Presupuestario, en concordancia con el Plan Operativo Institucional
(POI) determinado por la Secretaria Técnica de Planificacion del Desarrollo Econdémico y Social
(STP).

VISION: Ser una Universidad de prestigio, distinguida por la calidad y pertinencia del servicio educativo, incluyente, con alto liderazgo en la formacién integral de la persona, con
innovacion permanente y responsabilidad universitaria para la transformacion social sostenible, con visibilidad nacional e internacional.

MISION: Somos una Universidad formadora de profesionales integros, innovadores, criticos, humanistas, socialmente responsables y con principios democréticos, que articula la
docencia, la investigacién y la extensién, comprometida con la expansién del conocimiento cientifico y tecnoldgico, el fomento de la cultura, el arte, el deporte, el desarrollo sostenible
y el espiritu emprendedor.

VALORES: Integridad, Transparencia, Responsabilidad, Servicio, Honradez, Respeto, Solidaridad, Compromiso, Participacién, Igualdad (compromiso con la no discriminacion).

Pag. 47



Universidad Nacional de Concepcidn
Creada por Ley Nro. 3201/07

Anexo Resolucion CSU-Nro. 1378/2023

Ruta PY 05 “Gral. Bernardino Caballero” Teléf.: (0331) 241069-240883. secgral@unc.edu.py. uncrectorado@gmail.com — www.unc.edu.py

5. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El Plan Estratégico (PE) se evaltia para conocer el avance del mismo, detectar logros y

dificultades que requieran cambios, para finalmente Ilegar a cumplir con los objetivos estratégicos
que se han establecido. Lo importante en este proceso evaluativo es emitir juicio de valor sobre los
resultados de objetivos planteados a corto, mediano o largo plazo para la toma de decisiones, cuyos
resultados deben ser difundidos a toda la comunidad educativa.

Se aborda dos instancias de evaluacion:
1. Laevaluacion de proceso (POA), la cual se realiza durante la implementacion del plan, es
decir en forma anual.

2. Laevaluacién de resultado o producto: se realiza al final del mismo.
5.1. Evaluacion del proceso

Se realiza a través de la evaluacion del POA, a mitad y final del afio, para el ajuste en caso
necesario. Esta evaluacion se lleva a cabo teniendo en cuenta las actividades del POA, segun los

indicadores definidos, ademas de las establecidas en el cronograma mensual.

Ademas, se realiza un monitoreo constante del cronograma mensual para determinar el avance
de la ejecucion de las actividades. Esto facilitara que la comunidad universitaria realice una

evaluacion mas objetiva y participativa.

5.2.  Evaluacion de resultados o producto del PE

Se realiza al culminar el plazo de implementacién del PE, se evalua el logro de los objetivos
estratégicos por dimensiones. Esta evaluacion servira de guia para mejorar la elaboracion del

siguiente PE, a partir de los resultados se ajusta, se replantea o se elabora un nuevo PE.

VISION: Ser una Universidad de prestigio, distinguida por la calidad y pertinencia del servicio educativo, incluyente, con alto liderazgo en la formacién integral de la persona, con
innovacion permanente y responsabilidad universitaria para la transformacion social sostenible, con visibilidad nacional e internacional.

MISION: Somos una Universidad formadora de profesionales integros, innovadores, criticos, humanistas, socialmente responsables y con principios democréticos, que articula la
docencia, la investigacién y la extensién, comprometida con la expansién del conocimiento cientifico y tecnoldgico, el fomento de la cultura, el arte, el deporte, el desarrollo sostenible
y el espiritu emprendedor.

VALORES: Integridad, Transparencia, Responsabilidad, Servicio, Honradez, Respeto, Solidaridad, Compromiso, Participacién, Igualdad (compromiso con la no discriminacion).
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VISION: Ser una Universidad de prestigio, distinguida por la calidad y pertinencia del servicio educativo, incluyente, con alto liderazgo en la formacién integral de la persona, con
innovacion permanente y responsabilidad universitaria para la transformacion social sostenible, con visibilidad nacional e internacional.

MISION: Somos una Universidad formadora de profesionales integros, innovadores, criticos, humanistas, socialmente responsables y con principios democréticos, que articula la
docencia, la investigacién y la extensién, comprometida con la expansién del conocimiento cientifico y tecnoldgico, el fomento de la cultura, el arte, el deporte, el desarrollo sostenible
y el espiritu emprendedor.

VALORES: Integridad, Transparencia, Responsabilidad, Servicio, Honradez, Respeto, Solidaridad, Compromiso, Participacién, Igualdad (compromiso con la no discriminacion).
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7. ANEXOS

7.1. CUADRO DE RESUMEN DEL ESTADO DE LOGROS Y ANALISIS DE LOS
RESULTADOS DE EVALUACION DEL PE POR DIMENSIONES

DIMENSION 1: GESTION DE GOBIERNO
ESTADO

OBJETIVO
GENERAL

Consolidar
politicas de
direccionamiento
estratégico que
garanticen una
gestion por
procesos de
calidad y un
desarrollo
sostenible
fundamentado en
sus valores
institucionales de
transparencia,
excelenciay
conducta ética de
sus miembros.

Y| = 2N
GENERAL

Lograr la
ejecucion del
90% de las
acciones
planificadas a
fin de consolidar
la calidad y
excelencia de la
gestion
estratégica con
enfoque ético
transparente e
inclusivo.

DE

LOGROS

80%

MEJORAS A
IMPLEMENTAR

Implementacion de
Mecanismos de
Evaluacion y Promocion
del Personal Directivo,
cuyos resultados de la
evaluacion del
desempefio sean
utilizados para la toma
de decisiones respecto a
la permanencia,
promocion y mejora del
Personal Directivo.

ANALISIS

Se evidencia promocién de la

cultura de Calidad en todas las
Unidades Académicas mediante el
disefio y planificacion de acciones,
actualizacion y cumplimiento de
normativas,  gestion econdmica
eficiente, alto grado de estabilidad
institucional, alineacion a los
principios y valores universitarios,
divulgacién de Informes
administrativos y académicos con
unos procesos evaluativos
transparentados, a partir de los
cuales se abordaron toma de
decisiones colegiadas y
documentadas para la
retroalimentacion de acciones y el
apunte a la mejora continua.

El tiempo de pandemia (2020-
2021) evidencio un
direccionamiento estratégico
sostenible en cuanto a la respuesta
eficiente de la UNC.

VISION: Ser una Universidad de prestigio, distinguida por la calidad y pertinencia del servicio educativo, incluyente, con alto liderazgo en la formacién integral de la persona, con
innovacién permanente y responsabilidad universitaria para la transformacién social sostenible, con visibilidad nacional e internacional.
MISION: Somos una Universidad formadora de profesionales integros, innovadores, criticos, humanistas, socialmente responsables y con principios democréticos, que articula la
docencia, la investigacién y la extensién, comprometida con la expansién del conocimiento cientifico y tecnoldgico, el fomento de la cultura, el arte, el deporte, el desarrollo sostenible

y el espiritu emprendedor.

VALORES: Integridad, Transparencia, Responsabilidad, Servicio, Honradez, Respeto, Solidaridad, Compromiso, Participacion, Igualdad (compromiso con la no discriminacién).
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DIMENSION 2: GESTION ADMINISTRATIVA Y APOYO AL DESARROLLO INSTITUCIONAL

OBJETIVO
GENERAL

META
GENERAL

ESTADO
DE
LOGROS

MEJORAS A
IMPLEMENTAR

ANALISIS

Optimizar la
gestion
administrativa,
de los recursos
financieros,
humanos y
materiales, a
partir del
monitoreo y
evaluacion de los
procesos y
resultados, a fin
de obtener el
bienestar y
desarrollo
institucional

Lograr que el 90

% de los planes

administrativos
y financieros

Solicitud a entidades
nacionales y no
gubernamentales para la
adquisicion de recursos

sean ejecutados 80% econdmicos que ayuden
y difundidos a a resolver los aprietos
través de la financieros durante la
rendicion de gestion de acciones
cuentas publicas. planificadas.
Optimizacion de los
Recursos Humanos
mediante la reasignacion
de funciones en
consideracion a las
necesidades y areas
Conseguir la esenciales.
implementacién
del 70% de los Mejoramiento de los
lineamientos mecanismos aplicados a
. 50% o
establecidos en los técnicos,
el plan de administrativos y de
gestion de las apoyo relacionado al
personas. disefio y ejecucion de

Programas de

Evaluacion de

Desempefio y
Programas de incentivo
e Implementacion de la
carrera administrativa.

La UNC recibe fondo proveniente
del Presupuesto General de la
Nacion (PGN) y de los aranceles
institucionales para el
sostenimiento de su estructura
organizacional, de su oferta
educativa, asi como de sus demas
funciones misionales. Tiene una
alta ejecucion presupuestaria (96-
97%).

No obstante, urge solicitar a
entidades no gubernamentales su
apoyo a la gestion institucional que
posibilite potenciar la
investigacion,  vinculacion y
extension universitaria.

En referencia a la gestion de
personas, se abordan los incentivos
a la labor académica dirigidos a
estudiantes, egresados, docentes e
investigadores; aunque, se deberia
contar con un Programa Especifico
de Incentivo y aplicarlo de manera
sistemética. Ademas, se insiste en la
necesidad de implementar la carrera
administrativa a partir del trazo de
mecanismos apropiados.

VISION: Ser una Universidad de prestigio, distinguida por la calidad y pertinencia del servicio educativo, incluyente, con alto liderazgo en la formacién integral de la persona, con
innovacion permanente y responsabilidad universitaria para la transformacion social sostenible, con visibilidad nacional e internacional.
MISION: Somos una Universidad formadora de profesionales integros, innovadores, criticos, humanistas, socialmente responsables y con principios democréticos, que articula la
docencia, la investigacién y la extensién, comprometida con la expansién del conocimiento cientifico y tecnoldgico, el fomento de la cultura, el arte, el deporte, el desarrollo sostenible

y el espiritu emprendedor.

VALORES: Integridad, Transparencia, Responsabilidad, Servicio, Honradez, Respeto, Solidaridad, Compromiso, Participacién, Igualdad (compromiso con la no discriminacion).
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DIMENSION 3: GESTION ACADEMICA

OBJETIVO
GENERAL

META
GENERAL

ESTADO
DE
LOGROS

MEJORAS A
IMPLEMENTAR

ANALISIS

Actualizacién de los
procesos curriculares de
carreras de grados y
programas de posgrado:
innovacion curricular
(enfoque por
competencia, Proyecto

Actualizar el . .
80% de los Tuning, educacion
planesy mte'gégli{[?; k;ltlé;gue, La UNC cuenta con una oferta
proyectos ’ ' académica pertinente acorde con

investigacion y
extension.

Necesidad de que los
tutores de Programas de
Posgrado realicen
circulos de colaboracion
y seguimiento con los
estudiantes enmarcados
dentro de una misma
linea de investigacion.

implementados 60% - . - las necesidades del contexto
las di Seguimiento sistematico . N
en las diversas . o regional y nacional; aunque se
a la implementacién de . - .
carreras y percibe necesidad de realizar
Desarrollar del los Planes de Desarrollo S
e programas de la : algunos estudios cientificos sobre
politicas de Universidad y Planes de Mejoray su | | o rmanda existente en referencia
Gestion prosecucion adecuada
- a algunas carreras y programas
académica para la toma de .
. L . educativos.
orientada a la decisiones informadas.
innovacion .
. - o Los proyectos de extension e
curricular, la Revision y actualizacion | . S .
. . investigacion se realizan con alto
docencia, la de lineas de . -
investigacion y investigacién en grado y porcentaje en las distintas
> Facultades con diferentes teméticas
extension con un posgrado. S
. y finalidades, los cuales son
enfoque holistico . .
. divulgados en redes sociales y en
y de Involucramiento de los . L
. los informes de gestion efectuados
aseguramiento docentes en proyectos en distintos formatos
de la calidad de investigacion de los - Y
. ; modalidades. Hay necesidad de
educativa. estudiantes.
abordar proyectos
Lograr alto . . multidisciplinares que impacten en
ied Inexistencia de - .
porcentaje de . la sociedad y desarrollar trabajos
d o d herramientas para ; .
esarrollo de 70% deteccion de plagios colaborativos por lineas
actividades de plagios.

investigativas.

VISION: Ser una Universidad de prestigio, distinguida por la calidad y pertinencia del servicio educativo, incluyente, con alto liderazgo en la formacién integral de la persona, con
innovacion permanente y responsabilidad universitaria para la transformacion social sostenible, con visibilidad nacional e internacional.

MISION: Somos una Universidad formadora de profesionales integros, innovadores, criticos, humanistas, socialmente responsables y con principios democréticos, que articula la
docencia, la investigacién y la extensién, comprometida con la expansién del conocimiento cientifico y tecnoldgico, el fomento de la cultura, el arte, el deporte, el desarrollo sostenible
y el espiritu emprendedor.

VALORES: Integridad, Transparencia, Responsabilidad, Servicio, Honradez, Respeto, Solidaridad, Compromiso, Participacién, Igualdad (compromiso con la no discriminacion).
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DIMENSION 3: GESTION ACADEMICA

OBJETIVO
GENERAL

META
GENERAL

ESTADO
DE
LOGROS

MEJORAS A
IMPLEMENTAR

ANALISIS

Desarrollar
politicas de
Gestion
académica
orientada a la
innovacion
curricular, la
docencia, la
investigacion y
extension con un
enfoque holistico
y de
aseguramiento
de la calidad
educativa.

Capacitar al
100% de los
docentes de las
diversas
Unidades
Académicas.

70%

Realizacion de
diagnostico institucional
sobre necesidades de
capacitacion docente,
para el disefio de un
Plan de Capacitacién
Docente desde
Direccién General
Académica.

Implementacion
sistemética del Plan de
Capacitacién en todas
las Unidades. (Agregar
al Plan temas referidos

a: Innovacidn curricular,
estrategias de ensefianza
aprendizaje, enfoques
pedagdgicos, etc.)

Evaluacion del Plan
implementado y
retroalimentacion.

Se desarrollaron capacitaciones a
docentes durante la pandemia, se
abarcaron contenidos referidos a
estrategias con uso de recursos
tecnoldgicos.

Hay necesidad de disefiar desde la
Direccion General Académica un
Plan de Capacitacion a partir de un
diagndstico de necesidades e
incorporar otros temas sobre
innovacion curricular, enfoques
pedagdgicos, créditos etc. en forma
conjunta con los Direcciones
Académicas de las Unidades.

VISION: Ser una Universidad de prestigio, distinguida por la calidad y pertinencia del servicio educativo, incluyente, con alto liderazgo en la formacién integral de la persona, con
innovacion permanente y responsabilidad universitaria para la transformacion social sostenible, con visibilidad nacional e internacional.
MISION: Somos una Universidad formadora de profesionales integros, innovadores, criticos, humanistas, socialmente responsables y con principios democréticos, que articula la
docencia, la investigacién y la extensién, comprometida con la expansién del conocimiento cientifico y tecnoldgico, el fomento de la cultura, el arte, el deporte, el desarrollo sostenible

y el espiritu emprendedor.

VALORES: Integridad, Transparencia, Responsabilidad, Servicio, Honradez, Respeto, Solidaridad, Compromiso, Participacién, Igualdad (compromiso con la no discriminacion).
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DIMENSION 4: GESTION DE LA INFORMACION Y ANALISIS INSTITUCIONAL

OBJETIVO
GENERAL

META
GENERAL

ESTADO
DE
LOGROS

MEJORAS A
IMPLEMENTAR

ANALISIS

Instalar la
gestion de la
informacion y
analisis
institucional
orientado al
cumplimiento de
la politica de
comunicacion
institucional y de
la gestion
documental.

Implementar
75% de las
acciones
disefiadas en el
Plan de
Comunicacion
Institucional y
de Gestién
documental.

60%

Aplicacion de técnicas e
instrumentos para
recabar informaciones y
datos de manera
sistematica y disponer
de una estadistica de la
UNC.

Fortalecimiento de la
intercomunicacion de
las UA, para el
cumplimiento fiel de la
vision y mision de la
UNC y la proyeccién
integradora de todas las
Unidades Académicas.

Los mecanismos de comunicacion
interna en la Unidades Académicas
se cumplen. Ademas, se cuentan
con los mecanismos de informacion
para apoyar a la gestion misional
como el SIAF, MECIP, Plan de
Comunicacion, etc.

Hay necesidad de  disefar
instrumentos que ayuden a recabar
informaciones y disponer de la
estadistica de la universidad, asi
como evaluar los mecanismos
aplicados.

También se observa necesidad de
integrar las informaciones de todas
las Unidades para su divulgacion.

VISION: Ser una Universidad de prestigio, distinguida por la calidad y pertinencia del servicio educativo, incluyente, con alto liderazgo en la formacién integral de la persona, con
innovacion permanente y responsabilidad universitaria para la transformacion social sostenible, con visibilidad nacional e internacional.
MISION: Somos una Universidad formadora de profesionales integros, innovadores, criticos, humanistas, socialmente responsables y con principios democréticos, que articula la
docencia, la investigacién y la extensién, comprometida con la expansién del conocimiento cientifico y tecnoldgico, el fomento de la cultura, el arte, el deporte, el desarrollo sostenible

y el espiritu emprendedor.

VALORES: Integridad, Transparencia, Responsabilidad, Servicio, Honradez, Respeto, Solidaridad, Compromiso, Participacién, Igualdad (compromiso con la no discriminacion).
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DIMENSION 5:

GESTION DE VINCULACION SOCIAL,

(RESULTADOS E IMPACTO).

OBJETIVO
GENERAL

META
GENERAL

ESTADO
D)=

MEJORAS A
IMPLEMENTAR

INSTITUCIONAL Y AMBIENTAL

ANALISIS

Afianzar
politicas de
Gestién de
vinculacion

social,
institucional y
ambiental a
objeto de
consolidar el
impacto que
genera la
universidad en el
contexto local,

nacional e

internacional.

Lograr 75% de
ejecucion de las
politicas de
Gestion de
vinculacion
social,
institucional y
ambiental con
proyeccion de
difusién ala
comunidad
global.

LOGROS

60%

Disefio e
implementacion
continua de mecanismos
que ayuden a dar
seguimiento y
monitoreo a los
resultados del impacto
social y académico de la
investigacion,
vinculacion y del
relacionamiento externo
de la institucion y con
sus egresados.

Fortalecimiento de la
movilidad académica
nacional e internacional,
entrante y saliente, de
docentes y estudiantes
de la Universidad, a
partir de la localizacion
sostenida de mayores
recursos institucionales.

La UNC con 15 afios de gestion
aporta estratégicamente en el
desarrollo del territorio donde
extiende su quehacer académico y
de vinculacién; no obstante, se
percibe necesidad de contar con un
respaldo cientifico evidenciado en
evaluaciones  sisteméaticas  del
impacto académico y social de la
institucién.

Se observa ademas que la propia

oferta académica responde a
analisis diagndsticos de algunas
necesidades, pero precisa ser

ampliada y diversificada;
especificamente en lo relacionado
con programas de posgrado y de
formacién continua dirigida a los
egresados, en funcion de nuevas
demandas sociales requerimientos
de desempefio profesional y de
visibilizacién académica.

VISION: Ser una Universidad de prestigio, distinguida por la calidad y pertinencia del servicio educativo, incluyente, con alto liderazgo en la formacién integral de la persona, con
innovacion permanente y responsabilidad universitaria para la transformacion social sostenible, con visibilidad nacional e internacional.

MISION: Somos una Universidad formadora de profesionales integros, innovadores, criticos, humanistas, socialmente responsables y con principios democréticos, que articula la
docencia, la investigacién y la extensién, comprometida con la expansién del conocimiento cientifico y tecnoldgico, el fomento de la cultura, el arte, el deporte, el desarrollo sostenible

y el espiritu emprendedor.

VALORES: Integridad, Transparencia, Responsabilidad, Servicio, Honradez, Respeto, Solidaridad, Compromiso, Participacién, Igualdad (compromiso con la no discriminacion).
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7.2.  ANALISIS DOCUMENTAL

Analisis de Informes de evaluacion externa de carreras de grado y programas de posgrado, de

Informes de Evaluacion Institucional Diagnostica y de Planes de Mejora.

Se expone el Informe Analitico del Analisis Documental realizado a partir del estudio de los
Informes de Evaluacién Externa de carreras de grado, de programas de posgrado, del Informe de
Evaluacion Diagnostica Institucional y de los Planes de Mejora, el mismo contiene las principales
Fortalezas y la Oportunidades de Mejora halladas en las dimensiones mencionadas; ademas, se
presenta en el mismo apartado un analisis critico a partir de los hallazgos. Se presentan las principales
Fortalezas halladas en las dimensiones de: Gobierno y Desarrollo Institucional, Gestion Académica,
Personas, Recursos, Gestion y Andlisis de la Informacion y Comunicacion Institucional vy
Vinculacién, Impacto y Resultados. Del mismo modo, se exponen las principales Oportunidades de
Mejora detectadas en las dimensiones: Gobierno y Desarrollo Institucional, Gestion Académica,
Personas, Gestion y Analisis de la Informacion y Comunicacién Institucional y finalmente

Vinculacién, Impacto y Resultados.

RESUMEN DE FORTALEZAS

GOBIERNO Y DESARROLLO INSTITUCIONAL

e Trayectoria y gestion eficiente de la alta direccién complementado con formacion académica y
profesional adecuada de los directivos.

e Estructura organizacional aprobada y ajustada a las necesidades de la institucion con funciones
definidas y formalizadas.

e Buen funcionamiento de la estructura organizativa y de la capacidad de sus directivos para estos
logros.

e Aplicacidn sistematica de normativas y reglamentaciones.

e Compromiso de los directivos con la bioseguridad y situaciones de emergencia.

e Cobdigo de Etica y Manual de Buen Gobierno regulan el desenvolvimiento ético de sus
miembros.

e Aprobacién de todos los Proyectos Académicos por el CONES.

VISION: Ser una Universidad de prestigio, distinguida por la calidad y pertinencia del servicio educativo, incluyente, con alto liderazgo en la formacién integral de la persona, con
innovacion permanente y responsabilidad universitaria para la transformacion social sostenible, con visibilidad nacional e internacional.

MISION: Somos una Universidad formadora de profesionales integros, innovadores, criticos, humanistas, socialmente responsables y con principios democréticos, que articula la
docencia, la investigacién y la extensién, comprometida con la expansién del conocimiento cientifico y tecnoldgico, el fomento de la cultura, el arte, el deporte, el desarrollo sostenible
y el espiritu emprendedor.

VALORES: Integridad, Transparencia, Responsabilidad, Servicio, Honradez, Respeto, Solidaridad, Compromiso, Participacién, Igualdad (compromiso con la no discriminacion).
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/ Universidad Nacional de Concepcion

¢ Recursos de Infraestructura, equipos, materiales e insumos suficientes y adecuados segun cantidad
de estudiantes.

e Plan Estratégico articulado con el proyecto académico de todas las Unidades Académicas.

¢ Informe de Gestion difundido ampliamente y de forma sistemética.

GESTION ACADEMICA

Perfil de egreso definido, accesible a interesados y coherente con exigencias actuales de la
profesion.

Perfil de Egreso coherente con la Mision de las Carreras.

Informaciones sobre Perfil de Egreso se encuentran difundidas en diferentes medios, accesibles a
los interesados.

Mecanismo de admision pertinente, formalizado y aplicado sistematicamente.

Disponibilidad y accesibilidad de los programas de estudio.

Asignaturas de los Planes de Estudios secuenciadas, en concordancia con el régimen de
correlatividad.

Planes de Estudio viables y coherentes para su Implementacion.

Implementacion sistematica de actividades practicas.

Aplicacion de evaluaciones de acuerdo a lo programado.

Revision periddica de técnicas evaluativas aplicadas.

Evaluaciones realizadas segun lo programado, disposicion de mecanismos para la
retroalimentacion de los estudiantes.

Participacion de los estudiantes y docentes en proyectos de investigacion y extension.

Carreras evaluadas y acreditadas, dos programas de posgrados acreditados.

PERSONAS

Suficiente personal técnico, administrativo y de apoyo con carga horaria destinada a sus labores y
acciones.

Dedicacion horaria de directivos satisfacen necesidades institucionales.

Aplicacion de estrategias de comunicacion efectivas por los directivos.

Satisfaccion de la comunidad académica con la gestion de los directivos.

Conducta de los directivos ajustada a principios éticos y compromiso en el desempefio de sus
funciones.

VISION: Ser una Universidad de prestigio, distinguida por la calidad y pertinencia del servicio educativo, incluyente, con alto liderazgo en la formacién integral de la persona, con
innovacion permanente y responsabilidad universitaria para la transformacion social sostenible, con visibilidad nacional e internacional.

MISION: Somos una Universidad formadora de profesionales integros, innovadores, criticos, humanistas, socialmente responsables y con principios democréticos, que articula la
docencia, la investigacién y la extensién, comprometida con la expansién del conocimiento cientifico y tecnoldgico, el fomento de la cultura, el arte, el deporte, el desarrollo sostenible
y el espiritu emprendedor.

VALORES: Integridad, Transparencia, Responsabilidad, Servicio, Honradez, Respeto, Solidaridad, Compromiso, Participacién, Igualdad (compromiso con la no discriminacion).
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Acciones de los Directivos orientadas a garantizar la inclusion de personas con discapacidad.
Procedimientos de seleccidn y evaluacion docente definidos, difundidos y aplicados.

Evaluacién del desempefio docente contempla opinidn de los estudiantes.

Plan de carrera docente implementado.

Docentes de la Carrera cuentan con formacion pedagogica requerida para la ensefianza
universitaria.

Satisfaccion de los docentes con los procesos de formacion continua.

Mecanismos de orientacion académica a estudiantes establecidos e implementados.

Apoyo econdmico a los estudiantes y de aplicacion sistematica.

Programas de atencion a la salud de estudiantes de aplicacion efectiva.

Mecanismos de seleccion, evaluacion y promocién del personal administrativo y de apoyo
definidos y aprobados.

Satisfaccion con respecto a la dedicacién horaria y desempefio del personal administrativo y de
apoyo.

RECURSOS

Disposicion de fuentes de financiamientos y sistemas de planificacion, ejecucién y control del
presupuesto asignado a la universidad.

Realizacion de rendiciones de cuentas a través de diferentes medios.

Disposicion de presupuesto para mantenimiento y conservacion de infraestructuras fisicas.
Espacios destinados para el desarrollo de funciones directivas, docentes y administrativas retnen
condiciones sanitarias y de bioseguridad.

Salas de clases teoricas y practicas acordes al numero de estudiantes y cuentan con el equipamiento
necesario

Disponibilidad de los recursos financieros permite cubrir las necesidades basicas de
funcionamiento de las unidades académicas.

Biblioteca y Laboratorio de informatica con espacio suficiente y en condiciones apropiadas.
Adquisicién de los equipamientos se realiza conforme a la Planificacion presupuestaria de la
Universidad.

Espacios fisicos se ajustan a normas de accesibilidad y se cuenta con areas de recreaciéon y
actividades extracurriculares.

Espacios fisicos cuentan con mecanismos de seguridad y salubridad apropiados.

VISION: Ser una Universidad de prestigio, distinguida por la calidad y pertinencia del servicio educativo, incluyente, con alto liderazgo en la formacién integral de la persona, con
innovacion permanente y responsabilidad universitaria para la transformacion social sostenible, con visibilidad nacional e internacional.

MISION: Somos una Universidad formadora de profesionales integros, innovadores, criticos, humanistas, socialmente responsables y con principios democréticos, que articula la
docencia, la investigacién y la extensién, comprometida con la expansién del conocimiento cientifico y tecnoldgico, el fomento de la cultura, el arte, el deporte, el desarrollo sostenible
y el espiritu emprendedor.

VALORES: Integridad, Transparencia, Responsabilidad, Servicio, Honradez, Respeto, Solidaridad, Compromiso, Participacién, Igualdad (compromiso con la no discriminacion).
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e Procedimientos administrativos y financieros definidos, conocidos e implementados
efectivamente.

GESTION Y ANALISIS DE LA INFORMACION Y COMUNICACION INSTITUCIONAL

e Disposicion de mecanismos de comunicacion interna y externa establecidos formalmente.

e Los mecanismos, politicas, objetivos, estrategias estan claramente establecidas.

e EIl Plan Estratégico y en el Plan de Comunicacion con la mision, visién, politicas y objetivo
estratégicos estan bien delineados.

e Se cuenta con sistema de informacion confiable que garantiza la preservacion de los registros
académicos.

VINCULACION, IMPACTO Y RESULTADOS

e Disposicion de mecanismos de seguimiento a egresados, aprobados por Resoluciones.

e Egresados con cargos de responsabilidad acorde a su formacion.

e Satisfaccion de los egresados con el cumplimiento del perfil de egreso.

e Existe concordancia entre la ocupacion laboral y titulacién de los egresados.

e Convenios nacionales e internacionales facilitan las actividades académicas para el logro del perfil
de egreso.

e Resultados de investigacion y extension evidenciados y publicados.

e Satisfaccion de los empleadores respecto al desempefio laboral de los egresados.

e Participacion de la carrera en el desarrollo de programas nacionales y regionales.

RESUMEN DE OPORTUNIDADES DE MEJORA

GOBIERNO Y DESARROLLO INSTITUCIONAL

¢ No se dispone de mecanismos alternativos suficientes que permitan aumentar los ingresos propios.

e Los procedimientos y sistemas para los registros de niveles de satisfaccion de los diferentes actores
de la comunidad educativa necesitan ser mejorados y ajustados a criterios especificos y cientificos.

e Los procedimientos aplicados la para incorporacion, evaluacion del desempefio del personal
técnico, administrativo y de apoyo necesitan estar evidenciados en un sistema efectivo de
aplicacion.

VISION: Ser una Universidad de prestigio, distinguida por la calidad y pertinencia del servicio educativo, incluyente, con alto liderazgo en la formacién integral de la persona, con
innovacion permanente y responsabilidad universitaria para la transformacion social sostenible, con visibilidad nacional e internacional.

MISION: Somos una Universidad formadora de profesionales integros, innovadores, criticos, humanistas, socialmente responsables y con principios democréticos, que articula la
docencia, la investigacién y la extensién, comprometida con la expansién del conocimiento cientifico y tecnoldgico, el fomento de la cultura, el arte, el deporte, el desarrollo sostenible
y el espiritu emprendedor.

VALORES: Integridad, Transparencia, Responsabilidad, Servicio, Honradez, Respeto, Solidaridad, Compromiso, Participacién, Igualdad (compromiso con la no discriminacion).
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Ausencia de un Plan Anual de Capacitaciones basados en el sistema de deteccion de necesidades
aplicados a todas las unidades académicas.

Ausencia de evidencias sobre el uso de los resultados de la evaluacion del desempefio.

La oferta educativa, en la mayoria de los casos, no es resultado de un riguroso estudio de las
necesidades y posibilidades del medio externo.

Los procesos evaluativos planificados deben implementan sisteméaticamente.

El Plan de Desarrollo debe ser elaborado con la participacion de todos los actores educativos.

No estan definidas y formalizadas las funciones de las distintas instancias establecidas en la
estructura organizacional.

El Plan de Desarrollo debe destinar recursos presupuestarios suficientes para su implementacion.
Necesidad de fortalecer las Filiales de la Universidad Nacional de Concepcién.

GESTION ACADEMICA

Los programas de estudio de las diferentes disciplinas no tienen una distribucion pertinente de
clases tedricas y practicas.

No se implementan en forma sisteméatica mecanismos de integracién de materias y/o areas entre
si.

Las técnicas evaluativas deben ser coherentes con las metodologias y técnicas didacticas aplicadas
enel aula.

Las técnicas evaluativas aplicadas deben ser revisadas periodicamente.

El perfil de egreso debe responder a los resultados del estudio de las necesidades y demandas del
medio.

Se deben realizar procedimientos de actualizacion de los Programas del Plan de Estudio segun
necesidades.

Los propdsitos respecto a investigacion deben estar claramente expresados en el proyecto
academico.

El Plan de Estudio debe incorporar las estructuras basicas y directrices de formacion definidas en
los criterios especificos de la titulacion.

El Plan de Estudio debe presentar una equilibrada distribucion de la carga horaria a lo largo de la
carrera.

Los resultados de las evaluaciones aplicadas a los estudiantes deben utilizarse para el
mejoramiento de la planificacion docente.

VISION: Ser una Universidad de prestigio, distinguida por la calidad y pertinencia del servicio educativo, incluyente, con alto liderazgo en la formacién integral de la persona, con
innovacion permanente y responsabilidad universitaria para la transformacion social sostenible, con visibilidad nacional e internacional.

MISION: Somos una Universidad formadora de profesionales integros, innovadores, criticos, humanistas, socialmente responsables y con principios democréticos, que articula la
docencia, la investigacién y la extensién, comprometida con la expansién del conocimiento cientifico y tecnoldgico, el fomento de la cultura, el arte, el deporte, el desarrollo sostenible
y el espiritu emprendedor.

VALORES: Integridad, Transparencia, Responsabilidad, Servicio, Honradez, Respeto, Solidaridad, Compromiso, Participacién, Igualdad (compromiso con la no discriminacion).
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e Los propositos respecto a la extension deben estar claramente expresados en el proyecto
académico.

e Los proyectos de extension deben contar con los recursos para su realizacion.

e Los proyectos de investigacion deben contar con los recursos para su realizacion.

e La institucion no cuenta con el minimo requerido de 30% de docentes con produccion cientifica
(libros, capitulos, articulos, informes cientificos) demostrada en los ultimos cinco afios.

e EIl Programa debe desarrollar circulos de intercambio, seguimiento, critica y colaboracion entre
estudiantes con trabajos finales enmarcadas dentro de una misma linea de investigacion, bajo la
tutoria correspondiente.

¢ No se cuenta con herramientas digitales de deteccion de plagios.

¢ No se cuenta con programas de incentivos para la labor académica.

e Falta evaluacion sistematica de las politicas y programas de incentivos a la labor académica, y del
uso de los resultados de la evaluacion para reorientar las politicas.

e Los resultados de la investigacion deben ser evaluados, difundidos y utilizados para la mejora del
desarrollo curricular en todas las unidades académicas.

e Los docentes de medio tiempo y de tiempo completo deben contar con funciones especificas de
actividades de investigacion y/o extension.

e Necesidad de ampliar el campo de accion del bienestar adicionando programas que cubran a los
profesores y a los funcionarios.

PERSONAS

o EIl Plan de Carrera del Personal docente debe ser implementado sistematicamente.

e Los docentes deben contar con produccion intelectual derivada de los proyectos de investigacion.

e Se deben aplicar sistematicamente la movilidad estudiantil nacional o internacional considerando
los convenios.

e El Plan de carrera del personal administrativo y de apoyo debe ser implementado
sistematicamente.

e La carrera debe contar con planes y programas de perfeccionamiento del personal administrativo
y de apoyo.

e Los planes o programas de perfeccionamiento del personal administrativo y de apoyo deben ser
implementados sistematicamente.

VISION: Ser una Universidad de prestigio, distinguida por la calidad y pertinencia del servicio educativo, incluyente, con alto liderazgo en la formacién integral de la persona, con
innovacion permanente y responsabilidad universitaria para la transformacion social sostenible, con visibilidad nacional e internacional.

MISION: Somos una Universidad formadora de profesionales integros, innovadores, criticos, humanistas, socialmente responsables y con principios democréticos, que articula la
docencia, la investigacién y la extensién, comprometida con la expansién del conocimiento cientifico y tecnoldgico, el fomento de la cultura, el arte, el deporte, el desarrollo sostenible
y el espiritu emprendedor.

VALORES: Integridad, Transparencia, Responsabilidad, Servicio, Honradez, Respeto, Solidaridad, Compromiso, Participacién, Igualdad (compromiso con la no discriminacion).
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e Los resultados de la seleccion, evaluacion y promocion del desempefio directivo deben ser
utilizados para la mejora de la gestion.

e Los planes de capacitacion deben abordar tematicas que respondan a los resultados de la
evaluacion del desempefio docente.

e Los procedimientos de seleccion y evaluacion del personal docente deben ser difundidos en
formatos accesibles.

e Los docentes de la carrera deben contar con formacion de posgrado en su area de especialidad.

e Los programas y mecanismos de bienestar estudiantil deben ser evaluados para conocer la
satisfaccion de la poblacion estudiantil.

GESTION Y ANALISIS DE LA INFORMACION Y COMUNICACION INSTITUCIONAL

e Los procedimientos de recoleccion de datos que permitan resultados estadisticos deben ser
mejorados, esto debe facilitar la toma de decisiones sobre los resultados obtenidos.

e Los mecanismos de comunicacion externa deben ser evaluados sistematicamente para su
mejoramiento.

e Debe establecerse una Red de Comunicacion entre el Rectorado y las Unidades Académicas
referidas a la gestion y analisis de la comunicacion.

e Los mecanismos de comunicacion deben contemplar espacios de participaciéon activa de la
comunidad en una evaluacion sistematica de la gestion institucional.

VINCULACION, IMPACTO Y RESULTADOS

e Los resultados de los proyectos de investigacion deben ser transferidos a la sociedad.

e Las opiniones de los egresados deben ser considerados en la actualizacion de los proyectos
académicos.

e Se debe realizar una evaluacion sistematica del impacto social y académico de los graduados, tanto
desde su productividad académica posterior, su insercion a redes y comunidades académicas, como
desde su contribucion al desarrollo social y productivo del territorio.

e Escasa pertinencia, oportunidad e impacto de las politicas de seguimiento, comunicacion y apoyo
a los graduados.

e Las carreras deben ofrecer a los egresados cursos de posgrado basados en las necesidades de
formacion detectadas.

VISION: Ser una Universidad de prestigio, distinguida por la calidad y pertinencia del servicio educativo, incluyente, con alto liderazgo en la formacién integral de la persona, con
innovacion permanente y responsabilidad universitaria para la transformacion social sostenible, con visibilidad nacional e internacional.

MISION: Somos una Universidad formadora de profesionales integros, innovadores, criticos, humanistas, socialmente responsables y con principios democréticos, que articula la
docencia, la investigacién y la extensién, comprometida con la expansién del conocimiento cientifico y tecnoldgico, el fomento de la cultura, el arte, el deporte, el desarrollo sostenible
y el espiritu emprendedor.
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o Los egresados demandan mayores espacios de vinculacidn en procesos de investigacion y analizan
como critico el bajo nivel de dominio en lenguas extranjeras que alcanzan durante su proceso
formativo en la universidad.

e Las sugerencias dadas por los agentes del medio externo deben ser consideradas para el ajuste del
proyecto académico.

e Debe implementarse una politica, mecanismos y criterios de evaluacién sistematica del impacto
academico y social de la UNC a partir de lo declarado en el propio proyecto educativo y su
direccionamiento estratégico.

e Se debe potenciar una alta participacion en programas y proyectos de intercambio y cooperacion
interinstitucional en acciones de docencia, extension e investigacion.

VISION: Ser una Universidad de prestigio, distinguida por la calidad y pertinencia del servicio educativo, incluyente, con alto liderazgo en la formacién integral de la persona, con
innovacion permanente y responsabilidad universitaria para la transformacion social sostenible, con visibilidad nacional e internacional.

MISION: Somos una Universidad formadora de profesionales integros, innovadores, criticos, humanistas, socialmente responsables y con principios democréticos, que articula la
docencia, la investigacién y la extensién, comprometida con la expansién del conocimiento cientifico y tecnoldgico, el fomento de la cultura, el arte, el deporte, el desarrollo sostenible
y el espiritu emprendedor.

VALORES: Integridad, Transparencia, Responsabilidad, Servicio, Honradez, Respeto, Solidaridad, Compromiso, Participacién, Igualdad (compromiso con la no discriminacion).
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