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Universidad Nacional de Concepcion

Breve KReseiia

La Facultad de Ciencias Econdomicas y Administrativas - FCEA -
es una Institucion Publica de Ensefianza Superior en el campo de las
Ciencias Economicas, la Administracion, la Contabilidad y las Finanzas.

Nace el 4 de mayo del 2007 con la Ley 3201/07 de creacién de la UNC y
la ampliacion del Presupuesto General de la Nacion para el ejercicio Fiscal
2007. El funcionamiento estd adecuado a las normas establecidas en la Ley
4995 de Educacion Superior, el Estatuto y demds reglamentaciones.

Virion

Ser una Facultad de prestigio y excelencia en la educacion superior,
distinguida en la formacion de talentos humanos competentes,
emprendedores y lideres en innovacion, contribuyendo con el desarrollo
econdmico y social del pais.

JMisicn

Diseriar y desarrollar programas académicos tendientes a la excelencia,
destinados a la formacion de profesionales de grado y posgrado en el drea
de las ciencias empresariales y tecnoldgicas, que sean competentes, éticos

y comprometidos en el desarrollo sostenible, mediante la investigacion
continua y su aplicacion.

‘Valores

- Compromiso - Excelencia - Responsabilidad
- Honradez - Pertenencia

Facultad de Ciencias Economicas y Administrativas - UNC
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Cédigo de Etica

<<Somos lo que hacemos cada dia,
de modo que la excelencia

no es un acto sino un hdbito>>
Aristoteles
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Cédigo de Etica

Resobucion cD/FCEA/UNC N° 184/2014

POR LA CUAL SE APRUEBA EL CODIGO DE ETICA
DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CONCEPCION

Concepeion, 11 de Octubre de 2014

RESOLUCION CD/FCEA/UNC N° 184/2014
Ref Acta N° 100/14.

POR LA CUAL SE APRUEBA EL CODIGO DE ETICA DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CONCEPCION, ———

VISTO:

El Proyecto de Codigo de Etica elaborado por el Comité de Alto Desempefio y aprobado por el
Comité de Etica de 1a FCEA, en fecha 03 de octubre del afio en curso, conforme consta en el Acta N°
2/2014 de dicho Comité.

CONSIDERANDO:

QUE, en Sesion Ordinaria del Consejo Directivo de la FCEA, de ff:cha 11 de octubre de 2014, ha
sido estudiado y aprobado por unanimidad de los consejeros el Cédigo de Etica mencionado. -----------—-

QUE, en virtud al Acta N° 1, la Facultad de Ciencias Economicas y Administrativas de la UNC
asume el compromiso de implementacion del Modelo Estandar de Control Interno para el Paraguay

(MECIP).

QUE, es necesario establecer Valores y Principios Generales que deben guiar la conducta y
accion del funcionario como servidor pablico, con el objetivo de lograr la excelencia en el servicio v la
incorporacién y prictica efectiva de la gestion ética en la Institucién.

QUE, es atribucion del Consejo Directivo, de conformidad a lo establecido en el Regl )
General de la UNC en su Art. 34° inc. m): “Redactar y aprobar los Reglamento Internos que fieren
necesarios en la Facultad”.

POR TANTO

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CONCEPCION, EN USO DE SUS ATRIBUCIONES Y
DEBERES:

RESUELVE

1°) APROBAR ¢l Codigo de Ftica de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas de la
Universidad Nacional de Concepcidn, de conformidad al ancxo de la presente resolucion.  ——-———-——--——------

2°) ELEVAR, la presente resolucion, a conocimiento y homologacién /de’y Consgjo Superior
Universitario.

3°) COMUNICAR a quicnes corresponda y cumplido archivar. ' /

rardo Lang Ferri
Secretario

3 bl
: JVils n WM. Rodriguez Encina
onsejo Directivo FCEA_ UNC

510 Directivo FCEA_ UNC
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Cédigo de Etica

Qomite & Stica

Composicion, Perfil y Periodo
de los Miembros del Comité de Etica

La Facultad de Ciencias Econdémicas y Administrativas (FCEA) ha
establecido un Comité de Etica, cuyo propésito es contribuir a la generacién
de un entorno ético en la institucion, encargada de promover y liderar
reflexiones continuas sobre los principios, valores y compromisos éticos en
la comunidad universitaria.

El Comité de Etica se encuentra conformado por cinco (5) miembros
directivos designados por la Mdxima Autoridad mediante un acto
administrativo, poseen un perfil de reconocida cualidad moral y ética,
gozando de buen renombre y de reconocida idoneidad profesional e
integridad, y de poseer conocimientos en dreas de la ética y el servicio
publico.

Los miembros del Comité de Etica de la FCEA duran dos (2) afios en sus
funciones, pudiendo ser designados nuevamente, debiendo reunirse por lo
menos una (1) vez al mes de manera a coordinar las acciones necesarias
para el fortalecimiento de la gestion ética dentro de la institucion.

Facultad de Ciencias Economicas y Administrativas - UNC
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Cédigo de Etica

Prsloge

La cotidianeidad de una institucion puiblica, conlleva multiples exigencias y desafios.
En ese sentido la mision de esta facultad nos compromete al desarrollo de la educacién
superior, al cumplimiento de este gran encargo, en docencia, investigacién, innovacion,
extension y bienestar estudiantil, se hace necesario el involucramiento y la participacién
activa de todos, docentes y administrativos, que desde sus funciones, cada uno en su
proceso, propicie el logro exitoso de la mision institucional.

Es por ello que la adopcién de un Cédigo de Etica es una iniciativa valiosa para llevar
adelante con éxito los planes y programas que encaucen al cumplimiento de dicha mision,
teniendo en cuenta los principios y valores éticos del presente Cédigo, mediante actividades
que promuevan y fortalezcan una cultura que impulse las buenas prdcticas en el trato de
todos los miembros que conforman la comunidad educativa de la Facultad de Ciencias
Econémicas y Administrativas de la Universidad Nacional de Concepcion, FCEA-UNC.

La aprobacion de este Cédigo es una forma de afianzar la mision institucional en la
que se pone de manifiesto los lineamientos y principios éticos que orientan las acciones
de la Facultad y el compromiso de cada uno de los que integramos esta casa de estudios.
Expresando asi un compromiso puiblico sobre nuestra actuacion en los diferentes escenarios
en los que nos toque desemperiar las funciones, fortaleciendo una cultura institucional
ética, orientada hacia un desarrollo social sostenible y con responsabilidad.

Este Codigo se constituye en una guia para tomar las mejores decisiones en cuanto a
la convivencia diaria, mejorando asi el ambiente laboral. Es una herramienta eficaz para
el cumplimiento de los postulados y mandatos acordes a la Constitucion y las Leyes, de
tal modo a ejercitar dicha funcién en términos de eficiencia, integridad y transparencia
proyectados a todos los grupos, tanto a nivel institucional como asi también a las demds
partes interesadas; estudiantes, docentes, padres de familia, directivos y proveedores.

Se agradece el esfuerzo y apoyo permanente de los diferentes equipos constituidos
para el desarrollo de este cometido: al Comité de Etica, Equipo de Alto Desemperio,
Equipo MECIP y funcionarios en general que asumieron el compromiso de llevar adelante
con integridad el desarrollo de la primera edicién de nuestro Cédigo de Etica. Siendo el
objetivo principal de la misma, establecer las pautas de conducta y las acciones cotidianas
de cada miembro de la comunidad universitaria; sean funcionarios administrativos
y docentes, directivos, estudiantes, egresados y terceros que de alguna manera deban
considerar aplicar en el dmbito de su vida posibilitando la trascendencia hacia los demds.

Ing. Com. Gerardo Lang Ferri
Decano

Facultad de Ciencias Economicas y Administrativas - UNC
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Cédigo de Etica

Subvoduccicn

Etica ha sido el resultado de un trabajo conjunto entre todos los
funcionarios de la Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas de
la Universidad Nacional de Concepcion, tomando como base la opinion de
los mismos a través de una encuesta de percepcion sobre la dimension ética
dentro de la institucion, que ha sido realizada a una muestra conformada
a mds de 50 funcionarios de todos los niveles de la estructura orgdnica
de la Facultad, otorgando una legitimidad al trabajo para elaboracion del
Cédigo de Etica y al mismo tiempo afianzando el compromiso de cada
miembro de la familia de la FCEA-UNC.

Enconcordancia conlos objetivos educativos generales y, en cumplimiento
a la mision de la Facultad, nos compremetemos en la formacion de
ciudadanos competentes, éticos, responsables y comprometidos con el
desarrollo socioeconomico sostenible del pais, mediante la investigacion
continua tendiente a alcanzar un nivel de excelencia. Asi cada miembro
de la familia de la FCEA debe sentirse identificado con su institucion y
actuar conforme a estos valores fortaleciendo una cultura institucional
ética, orientada hacia el desarrollo social sostenible y con responsabilidad.

El presente Codigo, contiene las directrices que orientan nuestra
conducta en el desempefio de las funciones y el relacionamiento con los
diferentes grupos de interés institucional tanto interno como externo,
sean estudiantes, egresados, docentes, padres de familias, directivos y
proveedores. En él también se encuentran nuestros principios éticos y los
valores profesionales con los cuales nos identificamos plenamente.

Facultad de Ciencias Economicas y Administrativas - UNC
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Cédigo de Etica

Finalidad &ef Csdige do Stica

El Cédigo de Etica de la FCEA-UNC tiene como propdsito orientar las
actuaciones y actividades en cuanto a la formacion de talentos humanos
competentes, la investigacion continua y la innovacion, en el desarrollo
de los planes y programas académicos de la institucién sustentados en los
principios y valores éticos que subyacen en la mision y vision de nuestra
institucion.

Las disposiciones contenidas en el mismo serdn aplicadas en el desemperio
de todas las funciones desarrolladas en el marco de la gestion institucional
a fin de avanzar hacia la excelencia en la prestacion del servicio educativo
de la FCEA-UNC.

Pd
Los valores y las disposiciones contenidas en el presente Codigo de
Etica seran asumidos y aplicados por todos los miembros de la comunidad
universitaria de la FCEA-UNC y los grupos de interés. Este documento se
constituye en una referencia paralas prdcticas de pautas de comportamiento

ético en el relacionamiento con las partes interesadas de la institucion,
como los estudiantes, docentes, padres de familia, directivos y proveedores.

La FCEA-UNC propiciard la creacion de espacios para la reflexion
personal y colectiva sobre la importancia de aplicar los principios éticos y
los valores profesionales en las acciones cotidianas y en el desemperio de sus
funciones, ya sea administrativa, de docencia, investigacion y extension.
Se estima ademds que cualquier persona que se incorpore a la comunidad
educativa de la FCEA-UNC tome conocimiento del presente Codigo de
Etica estimulando asi al mejoramiento continuo de la gestion institucional.

Facultad de Ciencias Economicas y Administrativas - UNC
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Codigo de Etica
Pt
° o o °
q=wvupm Eticos
Los principios éticos son normas internas o ideas bdsicas que rigen el pensamiento
0 la conducta. Refieren a la forma correcta de como debemos relacionarnos con

otros y con el entorno. Se enuncian como postulados que el individuo y/o colectivo
asumen como las normas rectoras que orientan sus actuaciones.

Nuestros principios éticos son:

« La educacién es un derecho fundamental del ser humano. (Compromiso)

« La garantia de una formacion de calidad continua y la motivacién permanente
del talento humano como fuente principal de riqueza. (Excelencia)

« El reconocimiento de los actos en procedimientos académicos - administrativos.
(Responsabilidad)

» Los bienes y recursos disponibles estdn designados exclusivamente al desemperio
de las funciones académicas - administrativas. (Honradez)

« El esfuerzo de cada uno por elevar la calidad en los procesos académicos -
administrativos que contribuyan al cumplimiento de la mision. (Pertenencia)

Pt
Valores Eticos
Los valores éticos son aquellas formas de ser y de actuar que afectan la vida de
las personas, y que consideramos como el fundamento principal para una cons-

truccion efectiva de la convivencia entre todos los integrantes de una institucion en
el marco del respeto a la dignidad humana.

Nuestros valores éticos son:

Compromiso

Disposicion para asumir como propios la mision y vision de la
institucion a la cual pertenece.

Reconocemos la importancia de cumplir con nuestro trabajo en plazo y forma estipula-
da, poniendo nuestro mayor esfuerzo para la ejecucion de los planes y programas estratégi-
cos para el logro de la mision y la visién institucional de la FCEA-UNC, a fin de garantizar
calidad en la formacion de talentos humanos.

Facultad de Ciencias Economicas y Administrativas - UNC
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Cédigo de Etica
Excelencia

Cualidad de lo que es extraordinariamente bueno,
de hacer las cosas de manera éptima.

Orientamos todos los esfuerzos para elevar nuestros estdndares académicos y maxi-
mizamos los recursos financieros y humanos para brindar una formacion profesional de
calidad superior que se destaque en el entorno en que se desenvuelve.

Responsabilidad

Capacidad de reconocer y hacerse cargo de las propias acciones, asi
como del impacto que pudiera ocasionar en si mismo y en los demds.

Asumimos las consecuencias propias de nuestros actos y sus posibles impactos en los
demds y en la Institucion; las evaluamos y tomamos las medidas preventivas o correctivas
necesarias para el alcance de los objetivos institucionales de la FCEA-UNCG; y resarcimos o
mitigamos las consecuencias de nuestros errores o equivocaciones.

Honradez

Respetar lo que es ajeno; cuidar y proteger los bienes publicos.

Entendemos que los intereses colectivos deben prevalecer al interés particular y que
el actuar se realice con la debida transparencia, por lo cual utilizamos los recursos de la
FCEA-UNC exclusivamente para el desemperio de la funcion piiblica y que sea debidamen-

te destinado para satisfacer las necesidades de la colectividad, imprimiendo un sentido
de confianza y fiabilidad en nuestro trabajo.

Pertenencia

Sentimiento de formar parte en una institucion, abrir espacios para que otros
hagan parte de una actividad, o movilizarse para
tomar parte en ella.

Promovemos el sentido de pertenencia en las personas que integran la FCEA-UNC,
generado mediante la participacion constructiva en el mejoramiento del ambiente social,
laboral y educativo, entendiendo que nuestro aporte es fundamental para el cumplimiento
de los fines de la institucion de la cual formamos parte integral.

Facultad de Ciencias Economicas y Administrativas - UNC
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Codigo de Etica
Pt
Dinectrices Eticas
Las directrices éticas son orientaciones acerca de cémo debe relacionarse la

institucion y sus funcionarios con cada uno de los grupos de interés especifico,
poniendo en prdctica los valores y principios éticos que hayan sido adoptados.

Son grupos de interés especifico para la FCEA-UNC:
e Directores
e Funcionarios
e Docentes
o Estudiantes
« Egresados
« Ciudadania
« Contratistas y proveedores
« Organos de control
« Organizaciones: gremiales, empresariales y sociales
o Medio ambiente
e Medios de comunicacion

Nuestras Directrices Eticas son:

Directores

Tomamos nuestras decisiones con equidad e imparcialidad respetando las
diferentes maneras de ser, dando igualdad de oportunidades a todos los miembros
del equipo de trabajo en los Departamentos, en el desempefio de los cargos
respectivos. Ademds consideramos como atributos ineludibles la idoneidad y la
meritocracia al momento de incorporar nuevos funcionarios ya sean estos docentes,
personal administrativo o de servicio. Asi mismo, llevamos a cabo nuestras labores
apuntando a la excelencia continua, realizando rendiciones de cuentas, elaborando
y presentando documentos oficiales pertinentes a cada drea correspondiente, con
eficiencia, celeridad y transparencia.

Funcionarios

Entendiendo que la diversidad enriquece las potencialidades de la institucion,
reconocemos y respetamos las diferentes formas de ser de cada uno valorando la
igualdad de oportunidades, promoviendo la construccién de una vision compartida

Facultad de Ciencias Economicas y Administrativas - UNC
12




Cédigo de Etica

entre todos los miembros de la FCEA-UNC, brindando apoyo mutuo en situaciones
de necesidad generando y consolidando asi el sentido de pertenencia con todos los
funcionarios; de manera que conjuntamente seamos participes en el logro de los
objetivos propuestos mediante la utilizacion eficiente y transparente de los recurso
y bienes disponibles de la institucion.

Docentes

Desarrollamos todas nuestras actividades académicas con responsabilidad
y compromiso ya sea la asistencia a clases, a reuniones, en cuanto a entrega de
documentos y otras concernientes a nuestra labor docente, asumiendo como
principio primordial la excelencia en la educacion, demostrando profesionalismo
tanto en la docencia como en la investigacion basados en la busqueda constante
de la verdad, propiciando en los estudiantes la adquisicion de las herramientas
necesarias para su desenvolvimiento en cualquier campo laboral contribuyendo
asi al desarrollo del pais. Consideramos los aspectos éticos relacionados en cuanto
a los temas de investigacion que se llevan a cabo, la integridad moral relacionada
a la norma de conducta y honradez desarrollada tanto en la vida publica como la
privada que se aprecia en la ascendencia sobre los alumnos y los colegas.

Estudiantes

Cumplimos con el estatuto y las reglamentaciones vigentes de la Universidad
y la Facultad, sometiéndonos a las mismas en nuestras actuaciones, asi también
respetamos y damos buen trato a los que conforman la comunidad educativa de
la FCEA-UNC pudiendo ser éstos: directores, docentes, funcionarios académicos
y personal administrativo, estudiantes que llevan a cabo las gestiones necesarias
para el logro de los objetivos institucionales. Al mismo tiempo realizamos los
trabajos de investigaciones y demds tareas diddcticas con honestidad, eficiencia
y rigor cientifico, promoviendo la solidaridad, el servicio y el trabajo en equipo
entre todos. Asumimos un comportamiento ético, manifestado a través de un
espiritu critico, reflexivo y proactivo ante cualquier situacion y/o hecho que atente
al buen funcionamiento de nuestra casa de estudios y los cuales puedan influir
negativamente en acciones futuras. Ademds utilizamos responsablemente los
bienes y recursos que nos brinda la institucion para los procesos de aprendizaje.

Egresados
Siendo egresados dela FCEA-UNC, asumimos el compromiso y laresponsabilidad
de llevar a cabo nuestras acciones con ética y transparencia bajo los principios de la
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Cédigo de Etica

calidad y la excelencia siendo profesionales proactivos, destacados en la sociedad,
responsables ante los problemas sociales y del medio ambiente, contribuyendo de
esa forma al desarrollo socioeconomico del pais.

Con la ciudadania

Ofrecemos formacion de talento humano con calidad y eficacia tendientes al
mejoramiento continuo de los mecanismos que posibiliten la participacion de los
beneficiarios en la construccion de nuestras politicas, planes y programas los cuales
sirven de orientaciones para las gestiones de nuestra competencia; brindando un
trato amable y cdlido en la atencion al publico, sin distinciones o preferencias
de ninguna clase; aplicando criterios de racionalidad en la gestion de nuestros
recursos; y rindiendo cuentas a la sociedad de nuestras actuaciones y los resultados
obtenidos en la administracion de los bienes y recursos asignados a la FCEA-UNC
para la educacion superior.

Con los contratistas y proveedores

Cumplimos cabal e integramente con las normativas que rigen la Ley de
Contrataciones Publicas, suministrando en condiciones de igualdad y equidad a
todos los interesados sobre las informaciones necesarias para las presentaciones
de propuestas, y tomamos las decisiones exclusivamente seguin las especificaciones
establecidas en los pliegos y bases de condiciones; hacemos seguimiento y monitoreo
al cumplimiento de la calidad y oportunidad en la entrega de los bienes y servicios
contratados; y cumplimos nuestros compromisos contractuales con los contratistas,
exigiendo responsabilidad a quienes eventualmente incurran en incumplimientos.

Con los organos de control

Entregamos a los organos de control toda informacion de gestion que nos
requieran, poniendo nuestro mayor esfuerzo para cumplir los requerimientos en
tiempo y forma, seguin nuestras posibilidades y recursos disponibles, asumiendo las
consecuencias de nuestras propias acciones u omisiones; y aplicamos con diligencia
las recomendaciones que efectiien los mismos para el mejoramiento continuo,
siempre y cuando se adecuen a nuestro marco juridico.

Con otras organizaciones gremiales, empresariales y sociales

Gremiales: Reconocemos y respetamos el derecho de asociacion de los
funcionarios, alumnos, docentes, egresados; propiciando espacios de

Facultad de Ciencias Economicas y Administrativas - UNC
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Cddigo de Etica
participacion, andlisis, colaboracion y compromiso con los diferentes gremios

para la formulacion de planes y programas que contribuye con los fines de la
FCEA-UNC.

Empresariales: Propiciamos espacios de discusion, andlisis y concertacion con
los gremios empresariales buscando el cumplimiento del compromiso social y
participacion en el apoyo a la educacion superior, sean éstos del sector puiblico
o privado mediante alianzas estratégicas transparentes, a fin de incrementar
la calidad y excelencia en la formacion del talento humano, considerando el
impacto social para el beneficio y desarrollo econémico del pais.

Sociales: Reconocemos la importancia de las organizaciones sociales como
actores fundamentales en la articulacion de las acciones para la construccion
y fortalecimiento de la sociedad; recibimos sus sugerencias y criticas que nos
ayudardn a mejorar nuestra mision y vision, y les hacemos participes de
nuestros logros y necesidades en la biisqueda de responder a las exigencias de la
sociedad, brinddndoles un trato amable, respetuoso y cordial.

Con el Medio Ambiente

En la FCEA-UNC, reconocemos la importancia del impacto ambiental en
el bienestar de la sociedad, por ello promovemos una conciencia ecologica que,
desde la administracion de los recursos disponibles, los funcionarios, docentes y
estudiantes contribuyan permanentemente a la sostenibilidad medioambiental, el
mismo, a través de la realizacion de acciones de concienciacion sobre prdcticas
de reciclaje, ahorro y la utilizacion de productos no contaminantes, de manera a
formar y consolidar una cultura de proteccion y responsabilidad frente al medio
ambiente.

Con los medios de Comunicacion

Proporcionamos a todos los medios las informaciones veraces, oportunas
y precisas sobre el desarrollo de nuestras actividades, otorgamos la pautas
publicitarias basada estrictamente en criterios técnicos buscando la cobertura
adecuada; promoviendo ademds la vinculacion de los medios de la perspectiva de
la responsabilidad social empresarial, a las actividades educativas y de difusion de
mensajes de la FCEA-UNC para el beneficio de la comunidad.

Facultad de Ciencias Economicas y Administrativas - UNC
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Cddigo de Buen Gobierno

<<No hace falta un gobierno perfecto,

solo se necesita uno que
sea prdctico>>>

Aristoteles
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Codigo de Buen Gobierno

Resobucion cp/FCEA/UNC N° 261/2015

POR LA CUAL SE APRUEBA EL CODIGO DE BUEN GOBIERNO
DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CONCEPCION

Concepcidn, 29 de julio de 2015

RESOLUCION CD/FCEA/UNC N° 261/2015
Ref. Acta N° 120/15.

POR
ECON

CUAL SE APRUEBA EL CODIGO DE BUEN GOBIERNO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
ICAS Y ADMINISTRATIVAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CONCEPCION. -—-—ee

VISTO

El memorando (Fxp. 351/15) por el cual el Director Administrativo de la FCEA remite el Codigo de Buen
Gobierno, en el marco del proceso de implementacion del MECIP, aclarando que fue elaborado en base a resultados
obtenidos por la Encuesta de Percepcion Estandar de Control de Protocolo de Buen Gobierno (Formato N° 20), y que ya
fue estudiado y aprobado por la comision correspondiente.

CONSIDERANDO:

QUE, en virtud al Acta N° 01 del MECIP, la Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas
expresa su compromiso de disefio, impl acion, Y 1 6n del Sistema de Control Interno en la
Institucion.

QUE, el Protocolo de Buen Gobierno se refiere al modo o la manera que asume el nivel directivo la
conduccion de la institucion, define un estilo de administracion y gestion propia que, a pesar de tener como base principios
y valores individuales de la méxima autoridad y de su nivel directivo, obliga a asumir los requisitos de tipo moral, ético,
de responsabilidad, compromiso con el servicio publico, conocimiento, suficiencia, capacidad gerencial, necesarios para
conducir la entidad publica, y de transparencia en el actuar que exigen las comunidades a las cuales se debe atender. -----

QUE, asi mismo, constituye la forma adoptada por el nivel directivo para guiar y orientar las acciones
de la entidad publica, generando autoridad y confianza, por su capacidad gerencial, conocimiento de los grupos de interés
de la entidad y compromiso con la satisfaccion de necesidades; por su ejemplo de buen trato a los funcionarios publicos y
una apropiada utilizacion de los recursos, con transparencia y eficiencia.

QUE, en Sesién Ordinaria del Consejo Directivo de fecha 29 de julio del afio en curso, ha sido analizado
y aprobado, por unanimidad de los consejeros, el Codigo de Buen Gobierno, presentado por el Director Administrativo de
laFCEA.

QUE, “el Consejo Directivo resolverd los asuntos de su competencia en sesiones ordinarias y
bros”, segin lo dispone el Art. 15° del Reglamento Especifico de la FCEA”. ----

exi linarias de sus

QUE. son atribuciones del Consejo Directivo, de conformidad a lo establecido en el Estatuto de la
Unlversldad Nacional de Concepcion, en su art. 40° inc. d): “Aprobar y/o mod ificar los programas de estudios y
regl ” e inc. n): “Establ la estructura orgdnica, administrativay émica de la Facultad”

POR TANTO,
EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS DE
LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CONCEPCION, EN USO DE SUS ATRIBUCIONES Y DEBERES:

RESUELVE

1°) APROBAR ¢l Cédigo de Buen Gobierno de la Facultad de Ciencias Fconomlcae y Administrativas de la Universidad
Nacional de Concepcion, de conformidad al anexo de la presente re

2) ELEVAR la presente resolucion a conocimiento del Consejo Superior Universitario de la Universidad Nacional de
Concepeion.

3°) COMUNICAR a quienes corresponda y cumplido archivar.

(2?/ Rodnguel Encina

brKoLang Ferri

residente
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¢ bacis

El presente Codigo de Buen Gobierno, es la primera version, resultado de
la participacién del Equipo Directivo, el Equipo MECIP y el Equipo de Etica
y de Buen Gobierno. En él se fijan de manera formal las Declaraciones sobre
las Politicas y Compromisos de Buen Gobierno que se constituyen como
instrumento guia de las acciones de todos los funcionarios piiblicos, docentes
y administrativos de la Facultad de Ciencias Economicas y Administrativas
de la Universidad Nacional de Concepcion, (FCEA-UNC), a fin de alcanzar
el logro de los objetivos misionales de la institucion. En él se referencian
aspectos relacionados con los siguientes asuntos: La orientacion estratégica de
la Facultad, La politica de Buen Gobierno para la administracion de la FCEA
y la gestion de la misma.

Con el Codigo, se busca iniciar un proceso de construccion de politicas
tendientes a fortalecer vinculos de confianza, con criterios de honestidad y
transparencia en la gestién institucional. Es también una herramienta para
orientar y fijar pardmetro de actuacion de la Facultad con los diferentes grupos
de interés tales como: funcionarios administrativos, docentes, estudiantes,
egresados, la ciudadania, los contratistas y proveedores, los 6rganos de control,
las organizaciones: gremiales, empresariales y sociales, entre otros.

El Cédigo de Buen Gobierno complementa, y no sustituye, al conjunto
de leyes, estatutos, reglamentos y normativas legales vigentes. Es junto
con el Cédigo de Etica, un manual institucional que en base a los valores y
principios constituyen la filosofia institucional la cual orienta o recomienda
las actuaciones adecuadas para una gestion donde prime la transparencia, la
calidad y la excelencia en la labor realizada.

Este Codigo ha sido elaborado acorde a los lineamientos del Modelo Estdandar
de Control Interno para las Entidades Publicas del Paraguay (MECIP), el cual
fue adoptado por la FCEA-UNC por Resolucion DEC/FCEA/UNC N°82/2013
“Adopcion del MECIP” Esperando asi que esta declaracion, sirva para la
reflexion de los diferentes integrantes de la Comunidad Universitaria y, que a
través de una construccion colectiva, se fortalezcan las politicas y compromisos
de Buen Gobierno en nuestra casa de estudios.
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Qsdige de Buen Lobievne

TITULOI
ORIENTACION ESTRATEGICA DE LA FCEA

Art. 1. Identificacion, Naturaleza juridica de la Facultad, Domicilio legal
y Sedes: La Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas - FCEA - es
una Institucion Publica de Ensefianza Superior en el campo de las Ciencias
Econémicas, la Administracion, la Contabilidad, las Finanzas y las dreas
tecnologicas. Nace el 4 de mayo del 2007 con la Ley 3201/07 de creacion de la
UNC y la ampliacién del Presupuesto General de la Nacion para el ejercicio
Fiscal 2007. Su funcionamiento estd adecuado a las normas establecidas por
la ley 136/96 de Universidades, modificada por Ley 2529/06 y el Estatuto de
la Universidad Nacional de Concepcion. Su domicilio legal se encuentra en el
Campus Universitario de la UNC en la ciudad de Concepcion, Paraguay; cuenta
con Sedes en la ciudad de Horqueta.

Art. 2. Compromiso con los objetivos misionales de la FCEA: El Decano
y el cuerpo Directivo, se comprometen a orientar todas sus actuaciones en el
ejercicio de la funcion publica hacia el logro de los objetivos misionales que
la Constitucion Nacional, la Ley y el Estatuto de la Universidad Nacional de
Concepcion han definido para la FCEA-UNC.

Art. 3. Principios Eticos: La misién de la Facultad de Ciencias Econémicas y
Administrativas de la Universidad Nacional de Concepcion se fundamenta en
los siguientes principios rectores:
a. La educacion es un derecho fundamental del ser humano.
b. La garantia de una formacion de calidad contintia y la motivacion
permanente del talento humano como fuente principal de riqueza.
c. El reconocimiento de los actos en procedimientos académicos -
administrativos.
d. Los bienes y recursos disponibles estdn designados exclusivamente al
desempefio de las funciones académicas - administrativas.
e. El esfuerzo de cada uno por elevar la calidad en los procesos académicos -
administrativos que contribuya al cumplimiento de la mision.
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Art. 4. Valores Institucionales: Los valores que inspiran y soportan la gestion de
la Facultad de Ciencias Economicas y Administrativas son: el Compromiso, la
Excelencia, la Responsabilidad, la Honradez y el Sentido de Pertenencia.

Art. 5. Grupos de Interés de la Facultad: La Facultad de Ciencias Econémicas
y Administrativas reconoce como grupo de interés a los estudiantes, egresados,
docentes, funcionarios. Asimismo a la ciudadania, a los contratistas y
proveedores, a los organos de control, los gremios profesionales, empresariales
y sociales, entre otros.

TITULO II
POLITICAS DE BUEN GOBIERNO PARA LA ADMINISTRACION
DE LA FCEA

CAPITULO1
POLITICAS PARA LA DIRECCION DE LA FACULTAD

Art. 6. Directivos Responsables del Codigo de Buen Gobierno: Se consideran
directivos conresponsabilidad especial enla aplicacion dela presente Declaracion,
los miembros del Consejo Directivo de la Facultad, el Decano, la Vicedecana, el
Secretario General de la Facultad, los Directores de Departamentos, Directores
de Carreras y Director de la Sede.

Para la evaluacion y control de su gestion, los mismos estdn sometidos
externamente al control social, politico, fiscal y disciplinario, e internamente a
evaluaciones del desempefio con el fin de determinar la eficiencia y la eficacia de
su gestion administrativa.

Art.7. Compromiso con los fines del Estado: La Facultad de Ciencias Econémicas
y Administrativas como institucion constituida para garantizar el servicio
publico de la educacion, tiene como fin principal la formacion de recursos
humanos en el nivel superior, en carreras de grado, de nivel de mando medio
y postgrado en las dreas de economia, administracion, contabilidad, Finanzas
y tecnoldgicas que sean competentes, éticos y comprometidos en el desarrollo
socioeconomicos sostenible del pais. Para cumplir con tal cometido el Decano,
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los miembros del Consejo Directivo de la Facultad y el Cuerpo Directivo de la
institucion se comprometen a cumplir con las siguientes prdcticas:
a. Actuar como centro de creacion, preservacion, transmision y difusion del
conocimiento y de la cultura;

b. Disefiar y desarrollar programas académicos tendientes a la excelencia,
destinados para la formacion de profesionales de grado y postgrado que sean
competentes, éticos y comprometidos con el desarrollo socioeconomico del
pais;

c. Velar por la formacion de hdbitos cientificos y por la creacion de estrategias
pedagogicas que desarrollen la inteligencia y creatividad, orientadas al
mejoramiento de la vida, al respeto a la dignidad del hombre y a la armonia
de éste con sus semejantes y con la naturaleza;

d. Propiciar el cambio y avance dela sociedad, y participar en la integracion de
ésta con los movimientos mundiales de orden cultural, cientifico, tecnoldgico
y econdmico, todo ello mediante actividades de investigacion, docencia y de
extension;

e. Garantizar alas personas, que demuestren tener las capacidades requeridas
y cumplan las exigencias académicas y administrativas, la igualdad de
oportunidades de acuerdo a las disposiciones de la Constitucion Nacional,
las leyes, el Estatuto de la UNC y los reglamentos correspondientes.
f-Seleccionar, capacitary estimular alos funcionarios docentes y delas dreas de
administracion, para que el trabajo colectivo, creativo y organizado, permita
cumplir con eficacia, calidad y transparencia los objetivos institucionales;

g Asegurar la transparencia y la rendicion de cuentas con un efectivo sistema
de acceso a la informacion; y

h. Promover la capacidad institucional para transformarse y autorregularse,
para adecuarse rapidamente a los cambios sociales, politicos, econdmicos y
tecnologicos.

Art. 8. Compromiso con la Gestion: El Decano, los miembros del Consejo
Directivo de la Facultad y el Cuerpo Directivo se comprometen a destacarse por su
competencia, integridad, transparencia y responsabilidad piiblica en la gestion
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de la Institucion, guiando las acciones de la misma hacia el cumplimiento de
su mision en contexto con los fines sociales del Estado, formulando las politicas
0 acciones estratégicas, y siendo responsables por su ejecucion, orientando sus
acciones dentro de los pardmetros que el Plan Estratégico Institucional defina
para el impulso de la Docencia, la Formacion, la Investigacion, el Desarrollo
Tecnologico, la Innovacion, la Extension, la Vinculacion y Cooperacion, la
Gestion y la Infraestructura.

Art. 9. Responsabilidad con el acto de delegacion: Cuando Decano o algiin
miembro del Cuerpo Directivo autorizado deleguen determinadas funciones,
se fijardn claramente y por escrito los derechos y obligaciones del delegado,
obligandose a mantenerse informados del desarrollo de los actos delegados,
impartir orientaciones generales sobre el ejercicio de las funciones transferidas y
establecer sistemas de control y evaluacion periddicos.

CAPITULO II
POLITICAS DE RELACION CON LOS ORGANOS DE CONTROL
INTERNO Y EXTERNO

Art. 10. Politica frente a los 6rganos de control de la Institucion: El Decano,
los miembros del Consejo Directivo de la Facultad y el Cuerpo Directivo, se
comprometen a mantener relaciones arménicas y receptivas con los érganos
de control interno y externo y, con las entidades que ejerzan el control fiscal,
disciplinario y administrativo, a suministrar la informacion que legalmente estos
requieran en forma oportuna, completa y veraz. Igualmente se comprometen a
implantar las acciones de mejoramiento institucional que se recomienden en los
respectivos informes.

Art. 11. Politica frente a los 6rganos de Evaluacion y Acreditacion Educativa: El
Decano, los miembros del Consejo Directivo de la Facultad y el Cuerpo Directivo,
se comprometen a dar cumplimiento a las recomendaciones que surjan de los
organos de evaluacion y/o acreditacion para la educacion superior impartida
en la Facultad de Ciencias Economicas y Administrativas de la Universidad
Nacional de Concepcion.
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TITULO III
POLITICAS DE BUEN GOBIERNO PARA LA GESTION DE LA FCEA

1. POLITICAS Y COMPROMISOS PARA EL
DESARROLLO ADMINISTRATIVO

CAPITULO1
POLITICAS Y COMPROMISOS PARA LA GESTION ETICA

Art. 12. Compromiso con la Integridad: El Decano, los miembros del Consejo
Directivo de la Facultad y el Cuerpo Directivo, se comprometen a encaminar las
actividades académicas y administrativas de la Facultad, de conformidad con
los principios y fines enunciados en la Constitucion Nacional, las leyes y en el
Estatuto de la UNC, el Cédigo de Etica y este Cédigo.

Art. 13. Compromiso para la Promocién de Prdcticas Fticas: La Facultad de
Ciencias Economicas y Administrativas se compromete a emitir, promover y
gestionar la adopcion de prdcticas y acciones éticas como estrategia de lucha
contra la corrupcion, para lo cual se creard el compromiso que impulse el logro
de este objetivo con sus funcionarios, estudiantes universitarios, proveedores,
contratistas y demds grupos de interés.
Art. 14. Acciones para la Integridad y la Etica: En el desarrollo de politicas de
promocion de prdcticas éticas, integras y transparentes, la Facultad de Ciencias
Econémicas y Administrativas, y, a fin de prevenir y combatir prdcticas ilicitas y
corruptas, se compromete en la adopcion de las siguientes medidas:

a. Guiar sus actuaciones conforme a los principios enunciados en el Cédigo

de Etica de la FCEA-UNG;

b. Impulsar los acuerdos éticos y su cumplimiento;

c. Garantizar que todos los procedimientos sean claros, equitativos, viables y

transparentes;

d. Poner en conocimiento de las autoridades competentes las conductas

irregulares de los miembros de la comunidad universitaria;

e. Incorporar en el Plan de Capacitacion Institucional, las temdticas de

Etica Publica, Responsabilidad Social, Rendicion de Cuentas y Planes de

Mejoramiento, y garantizar la socializacion de estos temas;

f- Presentar rendiciones de cuentas de cardcter fiscal y social en tiempo y
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forma;
g Publicar y poner a disposicion de los grupos de interés la informacién
requerida.
h. Realizar los procesos de contratacion, conforme a las normas vigentes.

Art. 15. Colaboracién Interinstitucional en la Promocién de Prdcticas Eticas:
A fin de combatir la corrupcion, El Decano, los miembros del Consejo Directivo
de la Facultad y el Cuerpo Directivo, se comprometen a mejorar los sistemas de
comunicacion e informacion, a través de la interrelacion con otras instituciones
publicas, privadas y gremiales; estableciendo compromisos éticos frente al
desempefio de la funcion administrativa y la contratacion estatal, orientadas
a la integridad, transparencia y eficiencia en el ejercicio de la funcion publica.

Art. 16. Compromiso con la proteccion de la propiedad intelectual y derechos
de autor: El Decano, los miembros del Consejo Directivo de la Facultad y el
Cuerpo Directivo, se comprometen a velar y acatar las normas sobre la
proteccion a la propiedad intelectual y los derechos de autor, asi también asumen
el compromiso de utilizar software, archivos de audio, video, datos y otros,
con las autorizaciones correspondientes, y a fomentar el uso de las referencias
bibliogrdficas recomendadas en la produccion cientifica.

CAPITULO II
POLITICAS DE GESTION DE RECURSOS HUMANOS

Art. 17. Compromiso con la proteccion y el desarrollo del talento humano:
La Facultad de Ciencias Economicas y Administrativas, se compromete con el
desarrollo de las competencias de sus funcionarios académicos y administrativos,
determinando politicas y prdcticas de gestion humana que deben incorporar
los derechos y deberes constitucionales, garantizando la justicia, equidad,
imparcialidad y transparencia al realizar los procesos de seleccion, formacion,
capacitacion, evaluacion del desempeiio, promocion y retiro del personal.

CAPITULO III
POLITICAS DE COMUNICACION E INFORMACION

Art. 18. Compromiso con la comunicacion publica: La Facultad de Ciencias
Econémicas y Administrativas, se compromete a asumir la comunicacion y la
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informacion como bienes puiblicos, a conferir un cardcter estratégico y orientarlas
hacia el fortalecimiento de la identidad institucional y a la expansion de la
capacidad intelectual y produccion de conocimientos en sus miembros.

Art. 19. Compromiso con la comunicacién organizacional: La comunicacion
organizacional de la Facultad, estard orientada a la construccion de sentido de
pertenencia y al establecimiento de relaciones de didlogo y colaboracion entre los
funcionarios administrativos y docentes; para ello, El Decano, los miembros del
Consejo Directivo de la Facultad y el Cuerpo Directivo, establecerdn procesos
y mecanismos comunicativos que garanticen la interaccion y la construccion de
visiones comunes.

Art. 20. Compromiso con la confidencialidad: La Facultad de Ciencias
Econémicas y Administrativas, se compromete a velar por que la informacion
reservada de la institucion, no sea publicada y/o proporcionada a terceros.
Ninguno de los grupos de interés podrd, directa o indirectamente, utilizar
informacion confidencial de la institucion para sus propios intereses.

Art. 21. Compromiso con la circulacion y divulgacion de la informacion: La
Facultad de Ciencias Economicas y Administrativas, se compromete a establecer
politicas efectivas de produccion, manejo y circulacion de la informacion. Con
este fin se adoptaran mecanismos para que la informacion institucional llegue a
ellos de manera oportuna, actualizada, clara, veraz y confiable.

Art. 22. Compromiso con el Gobierno en Linea: El Decano, los miembros del
Consejo Directivo de la Facultad y el Cuerpo Directivo, se comprometen a la
aplicacion efectiva del Programa Gobierno en Linea, mediante la actualizacion
continua de la Pdgina WEB de la Facultad con la mds completa informacion
sobre:

a. Ofertas de nuevas carreras de grado y postgrado;

b. Concursos de cargos;

c. Difusion de la revista informativa y cultural “HUELLAS”;

d. Publicaciones de conferencias, charlas y cursos realizadas en el marco de

la extension universitaria;

e. Avances en el cumplimiento de metas y objetivos del Plan Estratégico;

f. Otros servicios que la institucion presta a la ciudadania.
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CAPITULO IV
POLITICAS DE CALIDAD

Art. 23. Compromiso con la calidad: La Facultad de Ciencias Econémicas y
Administrativas, se compromete a orientar su gestion al servicio de la educacion
superior de prestigio y excelencia cumpliendo asi con la mision institucional.
Para lo cual se promoverd la creacion de un sistema de gestion de la calidad
basada en procesos - resultado de conformidad con el Modelo Estindar de
Control Interno para Instituciones Piblicas del Paraguay, orientado a la mejora
continua.

2.POLITICAS DE RESPONSABILIDAD SOCIAL

CAPITULOV
POLITICAS FRENTE A LA COMUNIDAD

Art. 24. Compromiso con la comunidad: La Facultad de Ciencias Economicas
y Administrativas se compromete a orientar sus acciones en la formacion de
personas con altas calidades académicas y profesionales en base a la formulacion
de programas académicos de grado y postgrado tendientes a la excelencia que
sean competentes, éticos y comprometidos con el desarrollo socioecondomico del
pais. Ademads de la realizacion de actividades de investigacion, docencia y de
extension, velando por la formacién de hdbitos cientificos y por la creacion de
estrategias pedagogicas que desarrollen la inteligencia y creatividad, orientados
al mejoramiento de la calidad de vida, el respeto a la dignidad humana y la
armonia de éste con sus semejantes y con la naturaleza, propiciando asi el
cambio y avance de la sociedad.

Art. 25. Compromiso con la rendicion de cuentas: La Facultad de Ciencias
Econémicas y Administrativas se compromete a realizar su rendicion de cuentas
por lo menos una vez al afio, con el objetivo de informar a los diferentes grupos
de interés sobre el proceso de avance y cumplimiento de las metas contenidas
en el Plan Estratégico Institucional, y de la forma como se estd ejecutando el
presupuesto de la misma.

Art. 26. Atencion de Quejas, Reclamos y Sugerencia: La Facultad de Ciencias
Econémicas y Administrativas atenderd y dard tramite, dentro del marco legal,
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a las quejas, solicitudes, reclamos y consultas y sugerencias que formulen los
diferentes grupos de interés, a través de procedimientos y mecanismos claros y
transparentes, resolviéndolos con eficiencia y celeridad.

CAPITULO VI
POLITICAS DE RESPONSABILIDAD FRENTE AL
MEDIO AMBIENTE

Art. 27. Responsabilidad con el medio ambiente: La Facultad de Ciencias
Econémicas y Administrativas se compromete a promover prdcticas de
sostenibilidad ambiental con la preservacion y utilizacion racional de los recursos
disponibles, para lo cual se realizard acciones en toda la Facultad a través de la
docencia, de investigacion y de extension. Ademds la Facultad se compromete a
establecer lineamientos en materia ecologica que comprendan mecanismos de
educacion y promocion medioambiental con sus funcionarios administrativos y
con la comunidad educativa; uso de tecnologias limpias; manejo de desechos; y
uso de recursos no renovables.

3. POLITICAS FRENTE A OTROS GRUPOS DE INTERES

CAPITULO VII
POLITICAS SOBRE CONFLICTOS DE INTERES

Art. 28. Compromiso frente a los conflictos de interés: El Cuerpo Directivo
se compromete a aplicar en forma permanente los siguientes lineamientos
incorporados en la presente Declaracion, los cuales son:
a. Fomentar las siguientes prdcticas:
a.1. Revelar en tiempo y forma, ante las instancias competentes, cualquier
conflicto de interés que no se ajuste a los valores y principios éticos adoptados
por la FCEA-UNG;
a.2. Contribuir al adecuado ejercicio de control interno y externo;
a.3. Guardar y proteger la informacion que la Institucion haya definido
como de cardcter reservado;
a.4. Contribuir a que se les otorgue a los integrantes de los grupos de interés
y a todos en general un trato equitativo.
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b. Considerar como prdcticas inadecuadas:
b.1. Utilizar indebidamente informacion privilegiada y confidencial en
contra de los intereses de los procesos de docencia, investigacion, extension
y gestion;
b.2.Realizar actividades que atenten contra los intereses de los procesos de
docencia, investigacion, extension y gestion;
b.3. Entregar y/o recibir dddivas a cambio de cualquier tipo de beneficio;
b.4. Utilizar los recursos de la entidad para labores distintas de las
relacionadas con su actividad, u orientarlos en provecho personal o de
terceros;
b.5. Aceptar, para si o para terceros, donaciones en dinero o especie por
parte de proveedores, contratistas o cualquier persona relacionada o no con
los procesos de docencia, investigacion, extension y gestion; o de personas
o Instituciones con las que la entidad sostenga relaciones en razén de su
actividad, que conlleven a generar cualquier clase de compromiso no
autorizado.

c. Rechazar y condenar las siguientes prdcticas:
c.1. Recibir dadivas de todo tipo en razén del trabajo o servicio prestado a la
institucion o a sus grupos de interés;
c.2.0torgar compensaciones no autorizadas por la ley y las normas
internas, tanto en los procesos de docencia, investigacion, extension, como
en los administrativos;
c¢.3. Utilizar indebidamente informacion privilegiada o confidencial para
obtener provecho o salvaguardar intereses individuales propios o de terceros;
c.4.Realizar proselitismo politico o religioso dentro de la Institucion,
aprovechando cargos, posiciones o relaciones;
c.5. Comprometer recursos econdomicos para financiar actividades ajenas a
los fines de la Institucion; y
c.6. En general, todas aquellas prdcticas que atenten contra la seguridad y la
transparencia de la gestion de la Institucion y en contra del buen uso de los
recursos.

CAPITULO VIII
POLITICAS CON LOS CONTRATISTAS

Art. 29. Compromiso con la transparencia en la contratacion publica: La
Facultad de Ciencias Econdémicas y Administrativas se compromete a cumplir
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cabal e integramente con las normativas que rigen la Ley de Contrataciones
Publicas, suministrando en condiciones de igualdad y equidad a todos los
interesados sobre las informaciones necesarias para las presentaciones de
propuestas. Asimismo se compromete a tomar las decisiones exclusivamente
segun las especificaciones establecidas en los pliegos y bases de condiciones;
haciendo seguimiento y monitoreo al cumplimiento de la calidad y oportunidad
en la entrega de los bienes y servicios contratados; y cumplir nuestros
compromisos contractuales con los contratistas, exigiendo responsabilidad a
quienes eventualmente incurran en incumplimientos.

CAPITULO IX
POLITICAS CON LOS GREMIOS ECONOMICOS

Art. 30. Transparencia y corresponsabilidad: La Facultad de Ciencias
Econémicas y Administrativas se compromete a propiciar convenios entre
los sectores publicos y privados bajo el criterio de corresponsabilidad social,
contribuyendo asi al mejoramiento de la calidad de vida de las comunidades
locales, nacionales y regionales, a través de los procesos de la docencia, la
investigacion y la extension universitaria.

CAPITULO X
POLITICAS CON LOS GOBIERNOS NACIONAL, DEPARTAMENTALES
Y MUNICIPALES

Art. 31. Politica frente a los Gobiernos Nacional, Departamentales y
Municipales: La Facultad de Ciencias Economicas y Administrativas, dentro del
marco constitucional de la autonomia universitaria, se compromete a mantenery
promover una adecuada relacion con los gobiernos Nacionales, Departamentales
y Municipales sobre politicas de educacion superior, conforme a los principios
constitucionales de concurrencia, complementariedad y subsidiaridad.

Los recursos que sean transferidos por dichos entes, en cumplimiento de su
obligacion constitucional y legal para la financiacion de la Universidad Publica,
se aplicardn con fundamento en los principios constitucionales de la funcion
publica del Estado.
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CAPITULO XI
POLITICAS FRENTE AL CONTROL INTERNO

Art. 32. Compromiso frente al Control Interno: La Facultad de Ciencias
Econémicas y Administrativas, se compromete a implementar un Sistema de
Control Interno tomando como base el Modelo Estindar de Control Interno
para Instituciones Publicas del Paraguay, MECIP, el cual orienta a la Alta
Direccion al cumplimiento de los objetivos de la Institucion, promoviendo a
través de los funcionarios publicos, docentes y administrativos, los principios de
dicho sistema, los cuales son, la Autorregulacion, la Autogestion, el Autocontrol
y el Mejoramiento continuo.

En la adopcion del MECIP y en concordancia con la autonomia universitaria,
se concebirdn los Componentes Corporativos, los Componentes Bdsicos y los
Estdandares que contempla el Modelo, buscando constituir un Sistema de Gestion
Integral por procesos. Asimismo el Cuerpo Directivo de la Facultad, conscientes
de la importancia del Control Interno para el éxito de la gestion de la FCEA-
UNCG, se comprometen con la sostenibilidad del Sistema de Control Interno.

CAPITULO XII
POLITICAS SOBRE RIESGOS

Art. 33. Administracion de Riegos: La Facultad de Ciencias Econémicas y
Administrativas, es una institucion que promueve la creacion, el desarrollo y la
adaptacion del conocimiento en beneficio del crecimiento humano y cientifico. La
misma, se compromete a administrar los riesgos institucionales, determinando
los factores internos y externos, identificando, analizando y valorando los
riesgos, y definiendo medidas encaminadas a evitar, prevenir, mitigar, compartir
o transferir aquellos de mayor probabilidad de ocurrencia y que generan un
impacto considerable en el cumplimiento de los objetivos institucionales.
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TITULO IV
DE LA ADMINISTRACION DEL CODIGO DE BUEN GOBIERNO

CAPITULO1
COMITE DE ETICA Y BUEN GOBIERNO

Art. 34. Comisién Institucional del Etica y Buen Gobierno: La Facultad de
Ciencias Econémicas y Administrativas instaurard un Comité de Etica y Buen
Gobierno, cuyo proposito serd la de contribuir a la generacion de un entorno
ético en la institucion, encargada de promover y liderar reflexiones continuas
sobre los principios, valores y compromisos éticos en la comunidad universitaria.

El Comité de Etica y Buen Gobierno estard conformado por cinco (5) miembros,
de los cuales cuatro (4) serdn directivos de primer nivel jerdrquico y como
Responsable del Comité serd asumido por el Decano de la Facultad. Los mismos
serdn designados por la Mdxima Autoridad mediante un acto administrativo,
los que deberdn investir un perfil de reconocida cualidad moral y ética, gozando
de buen nombre y ser reconocido por su idoneidad profesional e integridad, y
poseer conocimientos en dreas de la ética y el servicio piiblico.

Los miembros del Comité de Etica y Buen Gobierno de la FCEA duran dos (2)
afios en sus funciones, pudiendo ser designados nuevamente, debiendo reunirse
por lo menos una (1) vez al mes de manera a coordinar las acciones necesarias
para el fortalecimiento de la gestion ética y buen gobierno dentro de la institucion.

Art. 35. Atribuciones del Comité de Buen Gobierno: Para el desarrollo de sus
tareas, el Comité de Etica y Buen Gobierno tendrdn las siguientes atribuciones:
a. Asegurar la difusién del Cédigo de Etica y Buen Gobierno y de una
adecuada capacitacion a los miembros colaboradores y grupo de interés de
la institucion;
b. Monitorear al desarrollo y cumplimiento de las politicas contenidas en los
Cédigos de Etica y de Buen Gobierno;
c. Vigilar el comportamiento de los administradores piiblicos para asegurar
el cumplimiento de los Cédigos de Etica y de Buen Gobierno;
d. Resolver controversias sobre interpretacion del articulado de los Codigos
de Etica y de Buen Gobierno;
e. Informar por lo menos cada seis (6) meses, al equipo directivo sobre las
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tareas que le fueron encomendadas y sus resultados;
f- Elaborar su propio reglamento de operacion;
g Y administrar los nuevos desafios a partir de las experiencias vividas.

CAPITULO II
DE LA RESOLUCION DE CONTROVERSIAS

Art. 36. Resolucion de Controversias: Cuando cualquier persona de la
comunidad universitaria o de los grupos de interés de la Facultad de Ciencias
Econémicas y Administrativas, considere que se ha violado o desconocido una
norma del Cédigo de Etica y de Buen Gobierno, podrd radicar su inquietud ante
el Comité de Etica y Buen Gobierno, para su andlisis y acompafiamiento donde
corresponda, ateniéndose a las normas constitucionales, legales y reglamentarias
establecidas y vigentes, a los principios éticos asumidos por la entidad y al
espiritu contenido en el presente Codigo de Buen Gobierno.

CAPITULO III
INDICADORES DE BUEN GOBIERNO

Art. 37. Indicadores de Buen Gobierno: La Facultad de Ciencias Economicas y
Administrativas, se compromete a evaluar con periodicidad anual el desempeiio
del buen gobierno en la institucion, para lo cual utilizard los siguientes indices:

a. Indice de Gestién Etica, para medir el estado de las prdcticas éticas de la
institucion con los diferentes grupos de interés, utilizando para el efecto la
metodologia de elaboracion de la linea de base sobre el tema;

b. Indice de comunicacion, para medir los resultados de comunicacion de la
Institucion mediante la aplicacion de los instrumentos de diagndstico de la
comunicacion publica.

CAPITULO IV
ADOPCION, VIGENCIA Y DIVULGACION DEL CODIGO DE BUEN
GOBIERNO

Art. 38. Vigencia del Codigo de Buen Gobierno: El presente Ciodigo de Buen
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Gobierno entrard en vigencia a partir de su aprobacion por parte de la
mdxima autoridad de la Facultad de Ciencias Economicas y Administrativas y
homologado por el Consejo Superior Universitario.

Art. 39. Divulgacion del Cédigo de Buen Gobierno: El Cédigo de Buen Gobierno
se divulgard a los miembros de la institucion y a grupos de interés por los medios
mds adecuados y eficaces.

Art. 40. Reforma del Cédigo de Buen Gobierno: La Declaracion sobre Politicas
y Compromisos de Buen Gobierno podrd ser modificada a iniciativa de la
mdxima autoridad de la Facultad o conforme a las necesidades detectadas en el
proceso de su implementacion, sobre la base de propuestas dirigidas al Comité
de Etica y Buen Gobierno, previamente consensuadas. El mismo informard a
la comunidad universitaria y a los grupos de interés los cambios introducidos a
través de canales de comunicacion adecuados y eficaces.
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Para efectos de la comprension de los aspectos que consagra la presente
Declaracion sobre Politicas y Compromisos de Buen Gobierno, se establecen los
siguientes significados de las palabras y expresiones empleadas en el texto:

Autocontrol: Es la capacidad de cada funcionario piiblico independientemente
de su nivel jerdrquico en la institucion publica para evaluar su trabajo, detectar
desviaciones, efectuar correctivos y mejorar la ejecucion de los procesos,
actividades y tareas bajo su responsabilidad. El Autocontrol es inherente e
intrinseco a todas las acciones, decisiones, tareas y actuaciones a realizar por el
funcionario publico en procura del logro de los propdsitos de la institucion

Autogestion: Es la capacidad institucional de los organismos y entidades para
interpretar, coordinar y aplicar de manera efectiva, eficiente y eficaz la funcion
administrativa que le ha sido delegada por la Constitucioén y la ley. El Control
Interno se fundamenta en la Autogestion, al promover en la entidad publica la
autonomia institucional necesaria para establecer sus debilidades de control y
de gestion, definir las acciones de mejoramiento y hacerles efectivas, a la vez
que asume con responsabilidad puiblica las recomendaciones generadas por los
organos de control y les da cumplimiento con la oportunidad requerida.

Autorregulacion: Es la capacidad institucional de todo organismo y entidad
para regular, con base en la Constitucion, la ley y sus reglamentos, los asuntos
propios de su funcion; definir las normas, politicas y procedimientos que permitan
la coordinacion eficiente y eficaz de sus actuaciones, haciendo transparente el
ejercicio de su funcion constitucional ante la comunidad y los diferentes grupos
de interés. Mediante la Autorregulacion la entidad adopta los principios, normas
y procedimientos necesarios para el funcionamiento del Control Interno.

Cédigo de Etica o Referente Etico: Documento de referencia para gestionar
la ética en el dia a dia de la Institucion. Estd conformado por los Principios
y Valores que, en coherencia con la declaracion sobre politicas y compromisos
de buen gobierno, todo funcionario debe observar en el ejercicio de su funcion
administrativa.
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Comité de Buen Gobierno: Instancia encargada de ejercer la veeduria sobre el
cumplimiento de la declaracion de politicas y compromisos de buen gobierno,
facultada en el tema de la prevencion y manejo de los Conflictos de Intereses
dentro de la Institucion.

Comunidad Universitaria: Docentes, Docentes técnicos, Investigadores,
Funcionarios administrativos y estudiantes.

Conflictos de Interés: Situacion en virtud de la cual un funcionario/a publico,
en razon de su actividad, se encuentra en una posicion en donde podria
aprovechar, para si o para un tercero, las decisiones que tome frente a distintas
alternativas de conducta.

Cuerpo Directivo: Consejo Directivo, Decano, Vicedecano, Secretario de la
Facultad, Directores de Departamentos, Directores de Carreras y Directores de
Sedes.

Grupos de Interés: Personas, grupos o instituciones sobre los cuales el ente
publico tiene influencia, o es influenciado por ellos. Es sinonimo de “Publicos
internos y externos”, o “Clientes internos y externos”, o “partes interesadas”.

Politicas: Directrices, lineamientos u orientaciones por los cuales la alta direccion
define el marco de actuacion con el cual se orientard la actividad publica en un
campo especifico de su gestion, para el cumplimiento de los fines constitucionales
y misionales de la Institucion, de manera que se garantice la coherencia entre sus
prdcticas y sus propdsitos.

Principios Eticos: Creencias bdsicas sobre la forma correcta como deben darse
las relaciones con los otros y con el mundo.

Rendicion de Cuentas: Deber ético de todo funcionario publico que administre
bienes publicos, de responder e informar por la administracion, el manejo y la
rendicion de fondos, bienes y/o recursos piiblicos asignados, y los respectivos
resultados, en el cumplimiento del mandato que le ha sido conferido.

Riesgos: Posibilidad de ocurrencia de eventos tanto internos como externos que
pueden afectar o impedir el logro de los objetivos institucionales, entorpeciendo
el desarrollo normal de sus funciones.
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Transparencia: Forma de hacer visible la funcion piblica, ejecutindola de
acuerdo con las normas constitucionales y legales, aceptando y facilitando que
la gestion sea observada en forma directa por los grupos de interés; implica el
deber de rendir cuentas de la gestion encomendada.

Valores Eticos: Formas de ser y de actuar de las personas que son altamente
deseables como atributos o cualidades propias y de los demds, por cuanto
posibilitan la construccion de una convivencia gratificante en el marco de la
dignidad humana. Los valores éticos se refieren a formas de ser o de actuar para
llevar a la prdctica los principios éticos.
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<<No hace falta un gobierno perfecto,

solo se necesita uno que
sea prdctico>>>

Aristoteles
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Resobucisn cp/FCEA/UNC N° 260/2015

POR LA CUAL SE APRUEBA LAS POLITICAS DEL TALENTO HUMANO
DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CONCEPCION

Concepcion, 29 de julio de 2015

RESOLUCION CD/FCEA/UNC N° 260/2015
Ref. Acta N°120/15.

POR LA CUAL SE APRUEBAN LAS POLITICAS DEL TALENTO HUMANO DE LA FACULTAD
DE CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
CONCEPCION.

VISTO

El memorando (Exp. 351/15) por el cual el Director Administrativo de la FCEA remite Disefio de
Politicas del Talento Humano, en ¢l marco del proceso de implementacién del MECIP, aclarando que fueron
elaboradas en base a resultados obtenidos por la Encuesta de Percepcion Estandar de Control de Desarrollo de
Talento Humano (Formato N° 13) y que ya fue estudiado y aprobado por la comision correspondiente. =-------

CONSIDERANDO:
QUE, en virtud al Acta N° 01 del MECIP, la Facultad de Ciencias Econoémicas y

Administrativas expresa su compromiso de disefio, impl ion » y evaluacion del Si de
Control Interno en la Institucion.

QUE, en base a la experiencia y las necesidades actuales, resulta necesario establecer
formalmente las Politicos de Talento Humano en la Institucién, que se constituyan como directrices,
lincamientos y orientaciones en la gestion y administracion de los Recursos Humanos de la Facultad.-----------

QUE, en Sesion Ordinaria del Consejo Directivo de fecha 29 de julio del afio en curso, ha sido
analizado y aprobado, por unanimidad de los consejeros, ¢l Disefio de Politicas del Talento Humano, presentado
por el Director Administrativo de la FCEA.

QUE, “el Consejo Directivo resolverd los de su comp ia en sesi ordinarias y
exiraordinarias de sus miembros ", segin lo dispone el Art. 15° del Reglamento Especifico de la FCEA”. ----

QUE, son atribuciones del Consejo Directivo, de conformidad a lo establecido en ¢l Estatuto
de la Universidad Nacional de Concepcién, en su art. 40° inc. d): “Aprobar y/o modificar los programas de
estudios y reglamentos” e inc. n): “Establecer la estructura orgdnica, administrativa y académica de la
Facultad”.

POR TANTO,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y
ADMINISTRATIVAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CONCEPCION, EN USO DE SUS
ATRIBUCIONES Y DEBERES:

RESUELVE

1°) APROBAR las Politicas del Talento Humano de la Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas
de la Universidad Nacional de Concepeidn, de conformidad al anexo de la p resolucion.

2) ELEVAR la presente resolucion a conocimiento del Consejo Superior Universitario de la Universidad
Nacional de Concepcion.

e /
3°) COMUNICAR a quienes corresponda y cumplido archivar, \"," . e
acional g N, A
7 sctond g Detsaninica, [+
ils . Rodriguez Encina % } ‘ardo Lang Ferri
Secretario '/~ 'Presidente

3, Fg el
O L7 ‘Consejo Directivo FCEA _UI:IC

S
&
R
\:ﬂ)’A Fab
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Prsloge

Las Politicas de la Gestion del Talento Humano son definidas
por la Alta Direccion que consiste en directrices, lineamientos y
orientaciones para todos los que integran la institucion. Ademds se
constituye en una herramienta de gestion para todos aquellos que
tienen la responsabilidad de conduccion, a la vez contribuyendo
a facilitar los procesos de comunicacién y toma de decisiones, con
transparencia y celeridad.

En este apartado, se proponen una serie de politicas sobre
la Gestion del Talento Humano, con pautas y criterios para la
gestion, que rigen las relaciones laborales entre la Facultad de
Ciencias Economicas y Administrativas de la Universidad
Nacional de Concepcion, (FCEA-UNC) y sus colaboradores.

Las pautas y criterios, han sido elaborados por el Comité de
Gestion de Talento Humano con el apoyo del Equipo MECIP de
la FCEA-UNC, la misma en base a las experiencias adquiridas
y la necesidad de dar cobertura a situaciones no previstas en el
marco normativo vigente.

Para tal efecto, se ha utilizado el Modelo Estandar de Control
Interno para Instituciones Publicas del Paraguay, (MECIP),
siendo una herramienta que orienta las Politicas de Gestion

del Talento Humano, ademds de los Cédigos de Etica y Buen
Gobierno de la FCEA-UNC.
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TITULO I. DE LA POLITICA GENERAL

La FCEA desarrollard un proceso sistémico de gestion del talento
humano, que permita contar con funcionarios puiblicos integros, competentes
y motivados que sean requeridos para cada uno de los procesos académicos
y administrativos para el logro de los objetivos institucionales y el desarrollo
personal del equipo humano.

TITULO II. DE LA PLANEACION

Con el fin de lograr un gerenciamiento eficiente y efectivo del desarrollo del
talento humano de la institucion, la FCEA desarrollard planes que abarquen
las necesidades cualitativas y cuantitativas de los talentos humanos con
una vision a corto, mediano y largo plazo, teniendo en cuenta el propésito
misional, los planes y programas, la organizacion, el desarrollo del modelo
de operacion por procesos, la naturaleza de los cargos de la entidad y sus
dependencias y los recursos financieros disponibles.

TITULO III. DE LAS POLITICAS ESPECIFICAS

CAPITULO 1. DE LA VINCULACION DEL PERSONAL

Seccion 1. De la Seleccidn:

La FCEA fomentard el ingreso de personas aplicando procesos de
seleccion en base a méritos y aptitudes requeridos para cada cargo que
garanticen la confiabilidad y la igualdad de oportunidades, con el fin
de incorporar a personas altamente calificadas y comprometidas para
desempeniarse efectivamente dentro de la institucion.
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Seccion 1. De la Induccién:

Con el fin de orientar al nuevo funcionario en la comprension
de la cultura organizacional, la mision y vision institucional y las
caracteristicas propias de la funcion publica y la de su cargo. En este
sentido la FCEA desarrollard un programa de induccion que posibilite al
nuevo funcionario la adquisicion de habilidades y conocimientos bdsicos
que le permitan integrarse rapidamente al lugar de trabajo.

CAPITULOII. DELDESARROLLO Y PROMOCION DEL PERSONAL

La Facultad de Ciencias Econdémicas y Administrativas reconoce la
importancia del desarrollo constante de su personal para la mejora continua
en el cumplimiento de los propdsitos Institucionales.

Y en concordancia con lo anterior, la FCEA-UNC, se compromete a
estimular y propiciar la carrera profesional de sus funcionarios, desarrollando
mecanismos alternativos a las proyecciones jerdrquicas de sus miembros.
Teniendo en cuenta los siguientes aspectos del proceso administrativo de la
gestion del talento humano establecidos en las normas vigentes y en esta
declaracion de politicas, tales como:

Seccion 1. De la Reinduccion:
La FCEA establecerd un programa integral de reinduccion dirigido a
los funcionarios afectados por rotaciones, traslados y promociones, con
el fin de asegurar su compromiso permanente con la mision, vision y
objetivos institucionales y fortalecer su enfoque hacia la mejora continua.

Seccion II. De la Formacién y Capacitacion:

Con el fin de promover el desarrollo integral del funcionario, como
consecuencia el crecimiento institucional para propiciar y fortalecer el
conocimiento técnico necesario en el mejor desemperio de sus funciones,
la FCEA implementard planes y programas dirigidos a fortalecer las
competencias laborales establecidas para los cargos definidos en la
estructura organizacional.
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Seccion I11. De la Compensacion:

La FCEA, estudiard los perfiles, la formacion, la experiencia, el
desempefio y las responsabilidades asignadas para determinar los niveles
de remuneracion e incentivos a sus funcionarios, haciendo énfasis en el
logro de objetivos, los elevados niveles de competencias y el compromiso
con la Institucion, con el fin de promover una justa y equitativa
remuneracion de su talento humano.

Seccion IV. Del Bienestar Laboral:

Con el fin de velar por el bienestar integral de los funcionarios publicos y
sus familias, la FCEA implementard programas que favorezcan el desarrollo
integral del mismo, el mejoramiento de su nivel de vida y la de su familia.

Seccion V. De la Evaluacion del Desempeiio:

La FCEA implementard un sistema de evaluacion del desemperio
que considere las capacidades, experiencias, logros, habilidades y el
compromiso del funcionario con la Institucion que permita mejorar
el desarrollo personal, y elevar el nivel de rendimiento del funcionario
publico en la institucion.

CAPITULO III. DE LA DESVINCULACION/RETIRO

Seccion 1. Planes de Retiro:

Con el fin de priorizar el bienestar integral del funcionario publico ante
el goce del régimen jubilatorio o retiro voluntario, la FCEA, atendiendo
la vigencia de las leyes que reglan la funcion publica y, en cumplimiento
de la misma, brindard asistencia integral y asesoria eventual a la
intermediacién ante otras organizaciones publicas para coadyuvar con
el objetivo de la presente politica.
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